

ידידי ו יזכר ו אות ו כאי ש בנהמה , אב ל בשני ם האחחנז ת הו א הצטיי ן דווק א 
בעסקי ם ■ בעסקי ם גדולי ם - כפ ר הנופ ש והמסעד ה - ובעסקי ם קטני ם - 
הזק ן והביר ה ■ אנ י ייקה , אמ ר רפ י נלסו ן המנוח , רוש ם כ ל הוצא ה,יכ ל הכנס ה 
ומשל ם א ת כ ל המסים / בצלא ל רובין , עמו ד 3 




המחי ר הכלכל י ש ל ה מ 

י * קיג ר פלוצלז ד . קו ל ארה" ? מהמט ז נעגןיר ח 

! " * " 5 ""יי " 3 ""י" 3 1 י!! ! : ^המ^הטומ י ש ל 

'י י מקי״ד^יממ י י מ ק 08 *"י י " י 

יהי ג כעגיי ז ק י אשראי . הוושוג ה המיזני ח ■ י ־' 5 !£־^ו^מ■^ ■ 

7 מ מ לד , שבז״ ס * מ 3 קשועו < ל < ^ * ' ישראל * ולנד ; 

■ ; "יע הכעב" * מ * עמ זתתשוכ המםמג^ : תלאייחוו*• • 


#כ ל לגיכ ח ת 8 מ העדיי ן הש 1 ד מרמם , * * : 1 
עורגי ם במ* ת מזי־ מ ■ל : ^י * ^}•£י ; :?•• : 
חילי ־ ותקש י איתב ם ממי^ ל מדק*-מ! ; 4 : 
מממי יאיתור . - ־ י ך. : . ,. ־ .^• ץ * 1 !ן * 

. י י ימ ת יי > ו , שוי ד < 8 . '^ו.^^# ^ £ 


ולשזא^יי&גמל * 
( 1 < ^ חול ק 


ני ו ש ל יצוא ן מאוכזב . הקנייני ם הסקאגויבאני ־ 
י ק הבריק / אנא , א ל תשלחו . הישראלי ם 
הבריקו ! אב ל הוזסכסחתום , נחיי ב אתכ ס כהוצ ־ 
.או ח איחםון,ובהסר ת זעו ת מילא , משיבי ם הי - 
. , מאני ם בןרוזוק , נשל ה במה .שנוסרו * אמ יגד * 
ג ע אינג ו יכולי ם למי ג סחור ה ישראלי ת 
נחנויותנו . ז ק יעווץ ־ וק ס אנ ל הקונים . אול י 
-כשהכ ל יד ^ אצלצ ע שימ ה ע ל קשר , חברים . 

1 1 : . ■ ־ ■ סגי ג שולח ן זןשיחו ת וובלכליו־ ת יושבי ם 
■ממקי^מראלי ם ואמריקני ם לכלכל ת מיי ־ 
אל ; משינגגזח , תח*ל ח פברוא ר 4988 סטא י 
^״ #0 , ׳ותוני ס תקןמיים ! הוגי ם משוח ־ 
: 0£1 נ^יח ז טוכ ח פע ם טפיח ת ע ל שנם , 8 מ 

ימ י •!הועמו ש 

•#^"י״ו^ליס , :#לא י החירמ י ־ 11 ־׳י " 



יו ם שלישי , ב״ א בשגט , תשמ״ ח - 988 ו. 9.2 


ידיעו ת אחרונו ת 


/ עיסק ת העשור , ובכ ל זאת , 
* חבר ת,פז ־ שוו ה יותר : גדעו ן 
עש ת ע ם חיי ם פרשטס ן 

ילדי ם בעסקים : מדו ר חד ש 
ש ל עדנ ה הי ם מספ ר ע ל 
גאונ י חיכנו ח והכנסותיה ם 


: נ אדי ה אמר י ע ל העיד ן האוסטרל י ש ל 
׳ ־ ההשקעו ת בישרא ל 


ך אנ י הרופ א שאינ ו ג 1 ם ר א ת 
י החודש : נחמ ה דוא ק ע ל 
דלו ת הרפוא ה 


חפוז ׳ ספר ד סשיני ם באיכות ם 
א ח אל ה הישראלים : ישרא ל 
תומ ר חז ר מתערוכ ת הסזו ן 
בברלי ן 


0 לחיו ת ע ם הרא ש בענני ם וע ם אוזניי ם ע ל 
0 הכביש : לא ה אתג ר ע ל חווי ת מנורי ם 
בסנדל י פינק ס 





1 


וד י 










פיתגה־ ס ־ בק 1 חכ ם 


״סיתגורס ״ - מ י שהביא ו לכ ם א ת הטו ש "דיסיץ " 
(א 0 ו 0£3 ) הטו ב בעולם , מתוצר ת "אברהאר ד 
פאבר " וא ת מוצר י "אלוין " המעולים , 

ממשיכי ם בדר ך ש ל איכו ת מע ל לכ ל תחרות . 
לקרא ת פתיח ת החנו ת החדש ה ברח ׳ החשמונאי ם 
1 (* , ת״א , הית ה "פיתגורס " ליבוא ן הבלעד י 
בישרא ל ש ל "מקנורמה " (\/ 1 ״זח 0 ^כ>£^ 1 ) בעל ת 
המגוו ן העצו ם והאיכות י בתחו ם הגרפיקה , 
השרטו ט והאמנות . 

״מקנורמה ״ מייצר ת 10 ) 130 פריטי ם איכותיי ם 
המשרתי ם כ־ 2 מליו ן בעל י מקצו ע ב־סס ! מדינות . 
שלש ת האחי ם אפרים , עזר א ורוני , לבי ת אלרון , 
בעל י ומנהל י חנויו ת "פיתגורם" , רכש ו במהל ך 
שני ם נסיו ן מקצוע י ולמד ו א ת הדרישו ת בתחון ) 
איכו ת המוצרי ם והשרו ת ללקוחות . 
"פיתגורס " אינ ה עו ד סוכנו ת להפצ ה ש ל ציו ר 
עבו ר יבוא ן ז ה א ו אחר . "סיתגודס " קיצר ה עבורכ ם 
א ת הדר ך והי א מיבא ת בעצמ ה א ת מרבי ת הציו ד 
שהי א מפיצה , תו ך פיקו ח בלת י מתפש ר ע ל איכות . 
היח ס האיש י המלוו ה א ת הקני ה ב״פיתגורם " הי ה 
כב ר לש ם דב ר אצ ל קה ל הלקוחו ת ההול ך ומתרחב . 


א ל תתפלא ו כשתגל ו כ י ב״פיתגודם " זוכרי ם 
אותכ ם בשם . 

הייעו ץ המקצועי , ג ם הו א הי ה בב ר לסימ ן היכ ר 
ב״פיחגורס" . מאו ת התלמידים , לקוחו ת 
"פיתגורם" , יודעי ם כ י י ש ע ל מ י לםנ?וך . 
דו ר העתי ד ש ל המהנדסים , השרטטים , הגרפיקאי ם 
והציירי ם גד ל בתחוש ה ש ל ביטחו ן מקצוע י כ י י ש 
מ י שדוא ג עבור ו לציו ד הטו ב והמתקד ם ביות ר בענ ף : 

״םיתגורס ״ : הקטלו ג המקצוע י שלכם . 

המבח ר העצו ם והאיכות י ש ל ציו ד השרטוט , 
ההנדסה , הגראפיק ה והאמנו ת מצטר ף למבח ר 
המגוו ן ש ל ציו ד משרד י באיכו ת ועיצו ב ייחודיי ם 
שאות ם אפש ר למצו א בחנויו ת "סיתגורם" . 

חנויו ת "סיתגורס׳׳ , חאח ת ברחו ב יהוד ה הלו י 43 
והחדשה , ברחו ב החשמונאי ם 91 , ממוקמו ת בשנ י 
מרכז י העסקי ם החשובי ם ש ל חל-אביב . החנויו ת 
מעוצבו ת באור ח חדשנ י כד י להעני ק ללקוחו ת א ח 
השרו ת הטו ב והמהי ר ביותר . 



גי&יק ח *עיו ר £9 


***יי> 88 ^ 




פיתגור ט בע״ מ 

ייצו ר יבו א ושיוו ק 

מכשיר י כתיבה , הנדס ה שרטוט , גרפיק ה וציו ר 

חנו ת וסיטונות : יהוד ה הלו י נ 4 , ת׳׳א . טל . 611511 
חנו ת חדשה } חשמונאי ם 91 , ת״א . טל . 5611555 


לאפרים , עזרא , דונ י וכ ל צוו ת העובדי ם 

בכ!יתגור ס 

ברכו ת חמו ת לפתיח ת החמ ת החדש ה 
המש ך עבור ה ושיתו ף פעול ה פור ה 

מהחברי ח בסיטונו ת בקרבי ץ 171 [ ] ן 1 

רוו י פר ץ 29 . וז־ א מד : 374526 . 1 


1 י.״ ! ל פיתגרר ס 

לוז 17 י 1 זי 1 ו 1 ו ויוונוו נ ויוו ו וי 1 ו י 

מורן - 
ציו ד משרד י 

.י | !* 1111 ־ 1 1 |:|<־' 11 111711 ? 0 


לפיתגור ס 


ארז ו הוס ת 
ו ״ י וש ן ׳ 1 ו וד 1 ־ י הזוי ה 

ז מפע ל לקלסר• □ וקרטונג ■ 

* 111 המסמ ם 0x0 

וז ו וינ 71 י, דייז 1 .ח־ א 383544 . 


לפיתגרר ס 

שפעברס ה על ו והצליח ו ף־-יק ■ 

נידיא ל מצפ ה רמו ן(? 98 ג>^ 5 ■ 

תעשיו ת ני ר וקרטו ן בע י י נ <!■ 8114 

[|{ 1 |[ | ( . 11 ' ] ״ 1 :י( 1 | 12 ־ 11 . אזו ר ר.ח 11 ע 1 ־ 1 י 1111 ־ 1 ] 715 .59811 ־ . 95 ^ 5546262/5566 


לאפרים , עזר א ודיב י 

נוס ת לפתיח ת החסתווחדשו ו 

מ ירג י 10 ח 0 > 

סנעו־ד ■ 1 ח 1 ח 1 ו!ונ ־ סשו ו 'צ 11 • 1 ( 11 • שנ ה 
אי 7 ו ז 7 י . ת־ א<ן 84 יז 6 ה־ז 1.193 ו . 77 ו:י. 1 י . י " 


לאפרים , עזר א דדונ י " . 

אמו ת לכ ל אזי ן ו״זנ ן ׳ 1 וי ז 
שמוא ל פס * וכ ל הצוו ת 
טכגומר ק בעי ־ מ 

11 .2/ 1171111 ־ א , 1 * 603 

ו 2 819191 . ▼ 



ייצו ר ושיוו ק מחברו ת זגזוצו י ניי ר 


לאפרים , עזר א ודונ י 

על ו והצליח ו ע ם חתוחסתע ס 
הנוש ך שיתו ף פעול ה פור ה 


לאפרים , עזר א ודונ י 

עמכ ם להצלח ה 
בפתיח ת החמ ת החדש ה 

כל־ב ו 1 ד 1 ^^ 1 ^ |גבעתיי ם 

נותנו ת משרדיות , ס □ ו ׳ 11 וצעצועי ם 
דצנו ן 23 . נבמתיים . מל . 523206 


לאפרים , עזר א ורונ י 

שא ו כרכז ת 
לפתיח ת הסני ף החר ש 

רפיד ו בע״ מ 

ציו ד משתי , ורפ׳ק ח ושיטו ט 
שמוא ל הוצי ו 16 . 
וחניה . 053-610/76 


מאחלים : 

בה ן ציו ן -מנב־־ ל 
וב ל צו!ו ז ד&ת ר 




אינ ו נ ר 4 , ק . אחר י 
ת.ד . 350 , ני ' ת 40102 . 

י ! ? 1 ' ־ 9222734 , 9222177 ־ 03 


לסיתגרר ם 

לת ל 9 ו? י 1 / ת וי ו עז ת ר.וו 1 /י 1 ו־ 1 
יגל ו וו.זנ/ ,, וז* י אוזנ ו 1 /'אוו ן ג/ ' וי 11 ן . 

0 ״?נע<ןן 2 ; 0 ©ינ׳וג י 

•מאני ם ומשווקי ם 

1 ! 1 1.1 .7013 צ 7 ־* ח 319 388229 052 

לפיתגרר ס 

( 1 • 111 ל • • 11 ־ 1111 11111.3 ? 1011 /' 111 

ש . אסטל״ ן גע״ מ 

■צווי ס וסויני ח גליגו״ ח 7 ז 1 ל ; 
11 סנט ■ הרו ל,ר ׳ו. 9 :> ] 
* עס י סיגוו ן* 1 * > * שוננ י י. 6 ״ן?!י 5 
ו׳ ו 117 וו ו נ 48 1 ־ נ 1511431 




שפיר א 

שיטו ת ר־פדוגרמיהבע־ מ 


דר ך מת ת חקו ה 26 
ת.ד . 2062 ח־ א 1020 
9 !ל . 612088 ,828004 



ברכו ת 

טליגר ף 

וזו ־ בניוול ו.נ־ו : מ ל 70/120 


פיתגור ס 

הה א לוו ה 

סקא ן דיס״ ן בע״ מ 

•בו א ■שיוו ק נופ י תאורו ז 
210 * 417 3 * . 111111 ר* 11434.1 111 ־ 4 . 402189 


לפיתגור ס 

נוס ת לפתיח ת החנו ת החדשה , 
ואיחזלינ ו להמש ך תמהר י 
!פעילו ת הזויה . 

שלמ ה זלמנובי ץ 

כ ל סונ י ביטו ח 

י נ 1 נ 1 ו* 6211 .י־־ ו.ס ל 735233 


לפיתגור ס 

ברכו ת לפתיח ת החנו ת 

רוזדו ר בע״ מ 

יבואנ י סוט י חדכקר . וציו ד אריז ה 

* הדפסו ת ע ל סרט ׳ ארחה . 

* מסקינ ג ט״ ס מכ ל הסזנ׳ ס 

* ו ו צרו • מכ ל הסוגים . 

* סרט * אריו ה. 0 .ע.ח , ת.ק . 

* צלוט״ ס משרי ׳ וגרפי . 

* סוט ׳ נ 7 /זטו־פרזף . 

דיננא ׳ 10 .אא*תמו?ו ן 8592247 .593513 


לנ׳יתבלד ס . 

שפ ע ברכו ת ואיח 1 לי ם 
לפתיח ת החמ ת 

אוגד • ׳*■ 113 , 

* םולוהבונ ! 

קימ ץ גלויה ! 14 חי # ק ר 11 1 * 1 ויו ס 


למלתגור ס 

שפ ע בוס ת 

לפתיח ת חנותכ ם החוש ה 

שוו ק ורועו ת לטלויוי ח 
ומוצר י חא ו רר , ^\*/ןק,א י י 

1 ־י י 91 ן 1 | 207 . ?/" א 03-435867.434076 


לפיתגור ס 

נז׳ס ו ר!ור נ זת . על ו והאל יח ז 

מההנהל ה וחצנו ת 

יהוד ה ברמ ן בע״ג ו 

"צור . יבו א והפצ ת מכשיר י כתיבה , 
ציו ד משרד י וציו ד עו ר למחשבים . 
אל 00 ' 13 .ת- א. 81 40 16/37 . 824176 


לסיתגור ם 

כרכז ת לפתיח ת החנו ת 
המש ך עבוד ה פורי ה 

המשבי ר המרכז י 

מחלק ת הויי ו ומתלק ח אומגו ת 


לפיתגור ס ׳ 

ברכו ת לפתיח ת החנו ת 
המש ך תנופ ה ופעילו ת סורי ה 


אנלוז ־ 1 וץ 1 נו . זיו־ו ו ין ׳ /י־•? . ק ו ל־ ו ן 31 ו 1 ־ א 


מת ן בע״ מ מ ד 

איל 1,1511 דא . 1466 


לפיתגור ס 

איחזלינ ז לפתיח ת החמ ת הוז ל/*וו " 
וגוש ן 1/1 וט ו ! ושיחק * סעולר . גיורו , 



לפיתגור ס 1 

הנוש ן עבוד ה ח/ויה . י 
חבו ת ח.י.ו . " תעשיו ת מוצו ׳ ף ו 

< 1 ל 1104203 807627 03 . . 


, י 

54*1 50X176 

והצלח ה 

ליססגגר ג - 
■ 11 או י 0 כלעז״ס : 103175 , 


לאפרים , עזר א זדזנ י 
שפ ע נוט ת 
והמש ך שגשו ג 



וח?ו 1 ברמי ן 142 . ח- א 821693.66065 . 


לפיתגור ם 

לפתיח ת תחתכ ם החדש ה 
המש ך שיתו ף פעול ה פזר ה 


שהר/ ט ־ ־ ■נו 1 .;'זנ 7 ן־סא 1# 
עט י ורה • וציו ו סש ! ז • 

קנו ׳ •וער ה ש/ 147 עזאסו * 


לאפרי ם עזר א ורונ י 

ררכו ח חנוו ת 

והמש ך שיתו ף פעול ה פור ח 


וק־ 1 א 1 ?רי 10 א ־ 1 ד * 
5103486 .3101169,70 


לפיתגור ם 

כרכז ת לרג ל כניסתכ ם 
לסשננכ ס החוש . 

א.א . תקרו ת 

שיטרי ת ־ סידר ו 

0 ־ טא 1 לצנ 11 -* 0 383039.5520401 


לסיחגור ס 

ולאחי ם אפרים , עזר א ח־וג י אלדו ן 
מיסו . נרכוו/ • לוו ל פתיח ת 
ריחנו ת החדשרי . 

על ו והצליח ו 

שמעו ן בר־נת ן 


לפיתגור ס 

ווס ת לפתיח ת החנק ; 




סגנו ת נ׳יו״ני־ ו 0 ואל 00.0 ח 0 * ח והחקר ! 
הענו 1 ת 3 1 .נ ת י 0 5511073 


לאפרים , עזר א ודרגי , 

על ו והצליח ו בכ ל אש ר תפס. : 

מוסק ה ל־סנ ר ליסנ ר בע״ ט 
■גי א ושוו ק מוצ ה א<ו ת לדמ ם ונרפיע נ 
ריוזע־ ט 4 . בנעת״ם . סל : 6 ־ 3005 י ג 


לעזר א ואפרי ם 

שפ ע הוכו ת 

תב ל ציו 1 משרד י 
/ יבואנ י נ״ ר 1 ל 10 ז . ורנק ר 
/ עט ׳ דסור ס זממו " סומ ו 
, / ( 11 ׳ ! 42 . ( 1 ־ א 364975 05 




11 1>¥ 1^001*^8 

8651 11^5^6$ /07 771111116(1 3141X635 

. י 1 

71610 86 ! / ס 1 זס €0$1 ס ס $84 071 
1 !$77x61 ז ) £מ/מ 6 ן/ 0 ?? 06711 18 { %611 ז 1# ז 1 ;׳ ■ 


לאפרים , עזר א ירו י 
בהצלח ה 



* י י״י׳״ו״סר ם 


>14 1:04 14013/14/1 


1 ו 7 !ו 1 רמד / 



שיח ת פתיח ה 


(*־ ף מעמו ד ראשון ) 

ש ל העבר , ממנ ו ה ם כב ר הפיק ו לקח , כשלחמ ו 
בוויטנאם . 

■ בלשב ח המרכזי ת למטאטיסטיק ה פור - 
שי ם ידיים ! אי ש אינ ו יוד ע לחש ב מ ה קור ה 
עכשי ו לכלכל ת השטחים , ליחס י המסח ר והע - 
בוד ה בינינ ו לבינם . סבי ר להניח , כ י היצו א 
שלנ ו לגד ה ורצוע ה נפג ע קשה ן שו ק ש ל מע ל 
למיליאר ד דול ר משות ק ומסוגר . המדדי ם 
הישראלי ם מצביעי ם ע ל האט ה ביצו ר תעשיי - 
תי , בפעילו ת הבניה , במסחר . נרשמי ם מהסו - 
רי ם כחקלאות . איל ת מתרוקנ ת מתיירים : 
ירושלי ם כב ר ריקה . פחו ת ופחו ת מטב ע חו ץ 
זור ם לישראל . 

■ הבנקי ם הישראלי ם כחו״ ל מתחילי ם 
לרוו ח ע ל משיכו ת ראשונו ת ש ל פקדונו ת 
תושבי־חוץ . עדיי ן ל א כריחה , אב ל כב ר תנוע ת 
יציא ה מורגשת . הסיבה ? המפקידי ם הזרי ם וזי ם 
באי־נוחו ת מו ל מקלט י הטלוויזי ה בארצותיהם . 
מש ם נראי ת ישרא ל כאר ץ במצ ב ש ל מלחמ ת 
אזרחי ם מתישה . מקו ם ל א בטוח , אומרי ם אח - 
דים , הב ה נוצי א א ת כספנו . 

■ חמרלמנ ט האירופ י מהס ם לאש ר הסכ ם 
בלבל י בי ן השו ק המשות ף לישראל . בעב ר א ר 
ש ר הסכ ם רומ ה כמע ט אוטומאטית ; עכשי ו 
תיתכ ן אפיל ו תבוסה . א ם כ ך יקרה , תהי ה הפ - 
גיע ה כמש ק ישראל י קש ה ביותר , אב ל ג ם א ם 
האישו ר המיוח ל יוש ג לבסוף , הדחיו ת החוזרו ת 
והנישנו ת מציקו ת לסחו-החו ץ הישראלי . אנח - 
נ ו בהחל ט חשי ם אצ ל האירופאיים , מספ ד יצו - 
א ן ישראלי , היסו ם מלהיכנ ס עכשי ו להתחייב - 
ויו ת ארוכות־מוער . ניתו ק ישרא ל מ ן השו ק 
עלו ל להפו ך ללא-רוווו י חל ק ניכ ר מ ן היצו א 
שלנ ו לשם , ולכ ן ר ק טבע י שכול ם נכנסי ם 
לעמד ת המתנה . ההמתנ ה עול ה הרבה , הרב ה 

. מטב ע חוץ , מוסי ף היצואן . מטב ע תו ץ באשרא י 
מתוח . 


וכ ך ה ן מתאספות ! יריע ה ועו ד ידיע ה ועו ד 
ידיעה . מתגבש ת והולכ ת תמונ ה ש ל נט ל כלב ־ 
ל י כב ד ש ל מלחמ ת השטתים . המספ ר ש ל מי - 
ליאר ד דול ר - שהועל ה לראשונ ה בתחזי ת ס ר 
רי ח שער ך אח ד המוסדו ת הממלכתיי ם בהנח ה 
כ י מדוב ר בג ל הפגנו ת חול ף שיסתיי ם ע ד הא * 
בי ב - נשמ ע כע ת כתחשי ב אופטימ י מאו ד ש ל 
העלו ת הכולל ת למשק . •א ם מצרפי ם יחדי ו א ת 
אובד ן התוצ ר המקומי , א ת אובד ן היצו א וא ת 
ההוצא ה הצבאי ת הנוספת" , אמר ו ל י כתחיל ת 
השבו ע כלכלני ם בבנ ק ישראל , •מגיעי ם לסי ־ 
כו ם קודר . שווי־המשק ל המשק י שהוש ג בשנ ה 
שחלפ ה הי ה מלכתחיל ה רופ ף ביותר ; עכשי ו 
הו א עלו ל להתערע ר לגמרי . אנ ו חוששי ם וט ־ 
נכאים , כ י המש ך הקרבו ת בחזי ת השטחי ם יבי א 
לחידו ש האינפלציה , לפיחו ת יזו ם וכשיעו ר גי ־ 
כר , לקשיי ם גדולי ם ש ל הממשל ה למחז ר א ת 
חוב ה הפנימ י ולכ ן לעליי ת ריבית . יהי ה צור ך 
בתקצי ב נוס ף ובהכבד ח מיסיס . איננ ו מוצאי ם 
מכל ל אפשרו ת תדרדרו ת מהיר ה למד י בתחו ם 
מטב ע החוץ , הרחב ת הגרעונו ת ודילו ל החר - 
בות" . 

זכור , אומרי ם הכלכלנים , א ת מלחמ ת לב ־ 

גון : הי א שהכשיל ה א ח יצו ג המש ק ב־ 1983 . 
כ ל מלוע ה יקר ה מאוד , ג ם במונחי ם ש ל במי ■ 
במיוח ד מלחמ ה שנה , בעצם , אי־אפש ר לנצח . 


יו ם שלישי , כ״ א בשב ט תשמ״ ח - 9 . 2.1988 




ביזגטט ן נלטו ן 



ההגו ן ש ל רפ י 
1 לסו ן ע ם הכס ף 


הכניס ה לכפ רהנופ ש ש ל רפ י נלסו ן בטאב ה ה״ת ה זולה , 1 כ ך נ ם 
המשק ה הראשו ן □ רבבו ת האנשי ם שביל ו בי ן הבא ר לי ם הנווי ח 
ש ם כס ף רב , חלק ! המכנב ד במטב ע חו ץ □ אנ י זקו ק לכס ף 
בשבי ל החיי ם הטובים , נה ג לנמ ר 


■ בצלא ל רוב ץ 

לפנ י שני ם אחרו ת תיכנ ן רפ י נלסו ן המנז ה 
להפי ק נפט , ול א סתם , אל א בטאבה . •אחר י 
תקופ ה ממושכ ת ש ל גישושי ם וקיחח י נסיי ז ־ 
כת ב כהורעחלעחונו ת ־ התבר ר מע ל לכ ל צ ל 
ש ל ספק , שאמנ ם י ש נפ ט מתח ת לכפ ר נלסון . 
שבחו ף טאבה" . נלסו ן הודי ע אז , שהו א יוצ א 
ע ם אל י פפושר ו(בעלי ו ש ל מלו ן אביו ז סונס ־ 
ט ה בטאבה ) לארה״ב ; כר י ל&ס ש משקיעים , 
שבעזרת ם יתחי ל א ת הקירו ת 
טאב ה שיח ת היו ם ר ק מחום . עסק י הנפ ט 
ש ל נלסו ן ל א פרחו , אב ל לעומ ת זאת , הכפ ר 
של ו עש ה וד ל ודגני ם ל ו ממו ן רב . כפ ר הנופש ־ 
מוער ך היו ם בכמ ה מיליונ י דולר , לאח ר שנל ־ 
סל ן קיב ל לפנ י מספ ר שני ם זכיו ן מ ן הממשל ה 
ל־ 49 שני ם ע ל השט ת הו א רא ג לחתו ם ע ל כ ל 
המיסמכי ם הדרושי ם ע ם מינה ל מקרקע י יש ר 

אל • , 
אומ ד יריד ו הקרו ב ואיש-העםקי ם האילת י 

ארי ת •רקם " דקל ו •כס ר הנופ ש ש ל רס י בטא ־ 
בר . שוו ה כיו ם הרב ה כסף . אפיל ו הרכ ה מאד . 
אי-אפש ר לאמו ר א ת שוויו . הו א השקי ע הרב ה 
בפיתו ח הכפר , למעש ה א ת מרבי ת הכנסותיו . 

•הי ו ל ו תוכניו ת לבנו ת בכפ ר קומ ה שני ה 
ותדר י מגורי ם לאורחים . הו א ג ם רצ ה לפת ח 
א ת מועדו ן הצליל ה ולהקי ם במקו ם מועדו ן 
ספור ט חדיש . לאחרונ ה א ף הבי א לכפ ר א ת 
המיל ה חאחווג ה בציורימ י מארה׳י " 
דק ל ג ם טוען , כ י •רפ י נלסר ן הפ ך כמרוצ ת 
השני ם לאי ש מסוד ר ועשירי . בנוס ף ע ל כפ ר 
הנופ ש מוג ה דק ל ב ץ נכסי ו ש ל נלסו ן המנו ח 
ג ם •מסעד ה משגשג ת בש ם ׳ברקודה / מו ל 
המצפ ה התת־ימי , בי ת יפרט * צנו ע ב ו התטו ר ; 
מו ל מלו ן ׳אדומית : ואי-אל ו חסכונות־ט ו לכל . , 
אחר״ ■ ^ ■ ■ : ״ ■ 


נלסו ן ג ם התכוו ן לפתו ח עמ ר אישת ו הט * 1 
ריי ה תנו ת מיותר ת לעתיקו ת כמרכ ז •רכטר " 
באילת . החור ש תיכנ ן לנסו ע להונגרי ה כר י 
לקר ם א ת נוש א תחנות , ול א זכ ה לכך . 

רפ י נלסו ן הגי ע.לאיל ת לפנ י למעל ה מ־ 30 
שנח , כרלסו ן חסר־כל , לפרגסת ו עס ק בעבודו ת 
מזומנות , לןבו ת בנמל , ש ם הועס ק בתפיר ת 
שק י קפ ה קרועים . אחר י כמ ה שני ם הקי ם ב ע ' 
הנידח ת א ח מזערו ן הליל ה המפורס ם •סו ן 
העולם" , אב ל יצ ר בנדודי ם.של ו הוניל ! עז ־ 
מקסיקו , ש ם שה ה כ־ 6 שנים . מש ך השני ם ה > ' 
ל ח ת י מקיצב ת משר ד הביטחון , שהוענק ה ל ו 
כנכה , לאח ר שנפצ ע במלחמ ת השיחרו ל בעינו . 

גלקו ן ש ב לאיל ת כ- 966 נ . לאח ר מלחמ ת 
שש ת הימי ם הקי ם מדרו ם לאי־האלמוגי ם עס ק 
חר ש בתו ך אוה ל בחא י ענק , שהי ה שיי ך בעב ר 
למל ר עכדאללה . הו א סול ק מש ם על־־יד י מי ־ 
נוזל ת מרח ב שלפה , א ך יות ר מאוח ר קיב ל ד״י ־ 
ת ד להקי ם א ת כס ר הנופ ש במקו ם הנוכחי , 
בטאבו * ■ 

כמהל ך השני ם פרח ו העסקי ם נכפ ר - שלר ־ 
שות ו ר 600 מטרי ם ש ל חו ף י ם - ונלסו ן יר ע 
לקד ם אות ם בעזר ת קשרי ם וקס ם אישי , א ת 
פירסומ ו ניצ ל ג ס כדוגמ ן פירסומת ״ כ ל האר ז . 
ראת ה אות ו מתגל ח - תמור ת 20 אל ף חל ל - 
כר י לקד ם א ח מבירו ת סכינ י הגלו ח ש ל •נ ר 
נד" . ג ם עבו ר סירסומ ה ש ל כיר ה :.בדוויזזר " 
.קיב ל תגמולים . בכפר ו מב ר נלסו ן פוסטרים , 
גלויו ת צבעוניו ת וחולצו ת ע ם דיוקנו . 

לנלסו ן יצ א ש ם ש ל קקצ ן חולני , עב ל ע ר 
שי ו,.אתר י מותו , חברי ו טוענים , כ י ז ו רדת ה 
סת ם השמצה . הו א תר ם הדנ ה בעלו ם ש ם לנ ר 
ע ו הקחיל ה ונה ג לבק ר בימ י שיש י בבית־חד . 

. לים , רד י החולי ן ח ם.או ר 

י ליעי ־ י ; ■י •.. . , ! ד • . י• " 


ע ל עצמ ו בכ ל אופ ן ל א חסך . הו א יר ע לחי - 
ות , וכנסיעותי ו התכופו ת לחר ל נה ג להשתכ ן 
בסוויטו ת יקרו ת לבק ר במסעדו ת יוקרה , •אנ י 
אוה ב לחיי ת טוב , והכס ף של י משמ ש אות י 
.לורד , אמר י 

פעם , משנשא ל איז ה מ ן אי ש עסקי ם הוא , 
ענ ה כלסון : •אנ י מקפי ר כמ ו ׳ייקה ׳ ע ל ניהו ל 
העסק , רוש ם כ ל דגנס ה והוצאר , משל ם ביטו ח 
לאומ י ומ ם ער ך מוסף" . 

כס ר הנופ ש של ו הח ל לפרו ח ר ק אחר י מלח - 
מ ת יום־הכיפורים . בשני ם הראשונו ת ל א הי ה 
ז ה אל א צדי ף ד ל מע ץ ושולחנו ת אחרים . בומ ־ 
נ ו שא ל אות ו יצח ק רגי ן •ממ ה את ה חי׳* , ונל ־ 
סו ן השי ט •אנ י מומ י שלווה" . נלסו ן הי ה אי ש 
יחסי־ציכו ר זוצ א מ ן דגל ל ול א נזק ק להשקי ע 
אגור ה בר י להוצי א א ת הכפ ר מאלמוגיוחו . 
בשני ם האחרונו ת יעבר ו רבבו ת אנשי ם בכפר ו 
והותיר ו ש ם א ת מיט ב כספם . ג ם מטב ע הו ץ 
בשפע , 


רו ץ מכפ ר הנופ ש הי ו בבעלות ו מסעד ה 
ובי ת פרט י באילת , ונלסו ן ג ם החמו ן לשע ת 
לאשת ו חנו ת עתיקו ת במר ס המסחר י בעי ר 

• רקי י נלסו ן השקי ע הל ק גח ל מ ן הכס ף בח ד 
ר ה בכפר . •אנ י משקיע , ב י אנ י נהנד , לפת ח 
אותו" , נה ג לזמר ■ 

א ת רפידו ת יקספ ו עכשי ו אחרים , וייתכ ן ג ם 
שאחרי . י ר ב ירושה . נלסו ן הותי ר אחרי ו אישה ׳ 
א ח מרי א ־ נלסון ׳ ל ה ניש א לפנ י כשנה , ושל ד 
שהבנים . . י ' ־ 

. :ומ ה יעל ה בגור ל הכפר ? ארי ח דקל : •אזל י 
יפסיק ו לבו א כס י שבא ו קור ם ואול י יבוא ו עכ - 
שיו - דווק א יות ר'אנשי ם.כר י לרנ ר ע ל רפי . 
הו א הי ה טיפו ס מיזהד . הו א הנהי ג בכפר ו דפו - 
ס * התנהגו ת יוצאי-לוסן , כס ו למש ל לאבזל ־ 
כיריים , ל א להכני ס ילדי ם לפא ב ועוד . לא ; 

, מעטחבריםנעסועליובגל ל זה ; דיקא ג ש ל 
ךס י!ד ת ■הומיד י בעול ם שהיה : נסג ר בשע ה 5 . 

י אחרחצ^ריים״ . ז:.־■־■ ' ■ ■ ■י :נ ■ ■ ־ ■ : י . ; 



























ילדי ם ועסקים / עדנ ה אי ס 


ילד * משסה ת 
איייטו ג 
עזבדי ם עבו ר 
אביה ם 
*:בדיק ת 

תובנו ת שהו א 
משוו ק 
{תצלום : רזי ) 


":;! 55 "* 


ילד י המחשבי □ 

נערי ם בנ י שב ע עשר ה ה ם כיו ם בי ן המ 1 ח 1 ת 
המבריקי ם בפיתו ח המחשבי ם וכתיב ת תוכניו ת 
שבחלק ן מיוצאי ם לחר ל 

כשעופ ר אחיטו ב השתחר ר משירו ת קב ע במער ך המחשבי ם ש ל צה״ל , הרסי ס לעצמ ו 
כרטי ס ביקו ר יפ ה עלי ו רש ם ׳׳יוע ץ עצמא י למיחשוב׳׳ , והח ל להתדפ ק ע ל דלתותיה ן 
ש ל חברו ת רבות . אי ש ל א התייח ס אלי ו ברצינות . כשכב ר הי ה קרו ב ליאוש , פנת ה 
אלי ו עיריי ת נתניה , ע ם בעיו ת במנגנו ן כוח־האר ם שלה . עופ ר הסכי ם מיר , העיק ר 
לעכור , א ך הי ה זקו ק לעזר ה להרמ ת הפרוייקט . ירי ד הצי ע ל ו א ת ער י וירניק , יל ר ב ן 
14 . עופ ר הסכים , כרג ע ש ל חולשה . 

הגי ע אלי ו יל ר תמהוני , 

לכו ש כפכפי ם באמצ ע החו ־ 

רף , מרכ ר ש ל 

מכונ ת ירייה . ער י הח ל לע ־ 

\ בו ר כערבי ם בקצ ב רצחני . 

> שע ה שהסטנרר ט העולמ י 

£| ; ? י ליו ם עבור ה מל א במחש ־ 

בי ם עמ ר ע ל כתיב ת שת י 
1 ^ ; שורות , כת ב הו א 40 שו ■ 

רות . תו ך שבועיי ם הי ה הפ י 
חל ף זמ ן 

ן יצר ו א ת 

מערכ ה ראשונ ה 

^ ^ ► 8 י 1 בשו קהאזרחי . 

צה״ ל הוצי א א 1 מיכר ז 
להסב ת ה״אירים " למחשב י 

. מיני , וקש ה לתא ר א ת הת • 

רהמ ה ש ל עורכ י המיכר ז 
כאש ר התבדר , ש;?ו ל 

שכ ל אי ש מחשבי ם 
סב א 

5 *|| 3 |₪ן| ן "ך"" *~י' ז ״דד ז ' ד־ד־ י ־ * - 1 ־,■ ז ־ | בערבי ם לייש ם א ח התוכ י 

י 1 |ש״ג.',י/ י ! ', ׳ , ׳ ׳י י ׳ ׳ , 1 ני ח כבסיס , תו ך שהו א 

—- 1 ^ ■ 11 ׳ י • ; ־ ־ ' 1 מגי ף לעומת ם חרכו ת איי ־ 

— ——־——״ ) קירו , תור ת לחימ ה יסני ת 

ץ ! ב ה הו א מתמחה , ומרקל ס 

לה ם קטעי ם שלמי ם מאפו * 

|ט | 8 ^■ ! סי ם סיניים , נשט ח המ י 

;־ : ו ^ ■**■ ־ ^^ 1 , 1 אחר י ערי , שהתגיי ס 

^^ 88888 ש₪■^)■^^^ 1 י | 

״ ־ ■ ־ כ.איריס " רו ן כוכביי , עופ ר 

1:0 מנרלוביץ . שבתא י שאו ל 

- - 152 ■ ואחרים . כול ם תיכוניסטי ם 

מוטרס״מתסבים , מוחות*על . מרבי ת חברו ת המחשבי ם הממוסדו ת אטומו ת כפנ י הרפ - 
תקאו ת כאלה . א ו מ י שניס ה א ת המחצ ב האנוש י הז ה - ל א הצטער . אצ ל המתמכרי ם 
הצעירי ם אי ן הפסקו ת קפ ה א ו חופשות . ברו ב המיקרי ם ה ם סוליסטים , ל א משתלכי ס 
נצוות . ה ם מקוריים , עונדי ם נק י ומה ר כאיל ו חיבר ו לה ם מנוע . ל א נכנסי ם ללחץ , 

ועומדי ם בדייקנו ת כלו ת ומנים . 

עופ ר מנדלוביז , לדוגמה , התנק ש בחופ ש הגדו ל לפנ י שנתיים , לחב ר תוכנ ה 
המסוגל ת להדגי ם תוכנו ת ללקוחו ת - מוצ ר שנחש ב ע ר א ז לבלתי־אסשרי . מעסיקי ו 
התערנ ו ביניה ם שייכשל . כעבו ר חודשיים , בריו ק ביו ם שנקבע , הופי ע הנע ר וכיר ו 
תוכני ת מבריק ה רמיוצא ת כע ת לחו". 1 . עופ ר הגי ע לרמ ת ירע , שלהערכ ת אנש י 
מקצו ע השיג ו כפות ה ר ק כשלוש ה ב מחי ם בארץ , אות ו קיץ , אגב , הו א הספי ק ג ס 
לגלו ש כי ס ולשח ק סקווש , לקרו א מסר ■ מר ע כידיונ י ולבלו ת ע ם החכר׳ה . 

כמלחמ ת המוחו ת העקשני ת המתנהל ת כחוי ת פיתו ח המחשבי ם וכתיב ת תוכנות , 

שוקלי ם התאי ם האפורי ם הצעירי ם זר ג מ י וד 1 7 שצבר ו ניסיו ן מגיעי ם לשכ ר ש ל 1 5 
דול ר לשער - שכר ם ומרש י עשו י לטפ ס ע ד 3,000 רולה!) " שע ה שמתכנ ת יקב ל כיו ם 
ר ק כ־ססס, ! דול ר בממוצע . הילדים , שחכ ם באי ם מכתי ם סנוססים , מקבלי ם א ת הנ׳ ק 
הגדו ל ביר . כרו ב מיקרי ם הו א מופק ד ע ל שמ ם כבנ ק נחס ר לטוב ת העתיד , א ך הי ו 
ג ס מיקרי ם ש ל דליפו ת מהחשבתות , לפימו ן תענוגו ת אל ה ואמיי ם ש ל אנ א א ו אמא . 
הטעסיקי מ כמוב ן ל א סזערנו . 

מאחור י ילר י המחשבי ם עומרים , ל א אמת , הורי ם ררוס י אמביצי ה - ויעיד ו האג ד 
וע ת הצת ת ע ל חברו ת המעסיקו ת ילרים , ובפיה ן נפלאו ת ע ל הגאו ן הקטן . י ש במת ם 
הטוענים , כ י הסעסי ק מרווי ח ע ל ג ב בנ ם(תמי ר בנים , אגב / ונוקטי ם סחטנות . אחרי ם 
מתקשי ם לוהו ת בלוק ס המנופ ח ניצו ל מחפיר , ומתייחסי ם לעבוד ה כא ל לימוד . 

מלל , העקרונו ת החינוכיי ם הקשיחי ם ביות ר - ששורשיה ] נטועי ם אי״ש ם כטהפי - 
כ ה התעשייתי ת - מתנדססי ם מו ל קצפ ת מקר ת המחש ב ורונדב ן קינא ת השמים . וא ת 
המצפו ן משתיק ה ומעני , החוזדונ ־ היא * הו א ממיל א תאומ ו הסיא& י ש ל מסוסו , 

מג ר ענטדי ס הודים , שאינ ם מאמיני ם כרמייבי ס אוטומטיים • עופ ר אחיקוב , למעל . 

אחר י שהעסי ק כעשר ת נערים , רת ם א ת ילרי ו של ו לעשייה . נוע ם ת ומ ן ואס ף ב ן 
1 ד 0 , שפ וט * מחשב , עוכרי ם אצל י סד * יו ם בבדיק ת חומו ת התמהסועאמהון ק 
ובברמע ו טי ב דמומה * הרמ ת שמתעו ת למסרי ו(ג ם על־יד י ילדי © לצור ך שיהק , 

התשלו ם - בינתיי ם שקלי ם ססור״ ס לשע ה - נצב ר ע ל שמ ס בחבר ת מית ן לה ם לס י 
רדישד - במקביל , החל ו נוע ם ואס ף לסת ת מישמקי ' סחשג ; אות ם סתמ ן אמרעומ ר 
: לייצא . ת׳זדינל ; צדק ־ י*י ם כד י לממי א מישת ק לילדים , 

אחיטי ב,ממק ק מחיי ב אישו ר להעסק ת קס** . זע • ת א התכוו ן הס ת לילדי ם 
שמחכי ם #■גויס , י׳ל * לג ת של י עד י נ ת ומאתיי ם שהצטלמ ה עמד י לאריז ת תומ ת 
וחסכ ה לחבדד . כמ ה מאי ת דולרים" . 


נו , ועכשי ו פ ז 
תרווי ח יותר ? 


ל א בהכר ח □ ע ל ההנח ה 
המקשלח , שחבר ה פרטי ת 
יעיל ה יות ר ולכ ן תרעי ח יות ר 
מחבר ה ממשלתית , חול ק 
אי ש אוניברסיט ת ת ל אביב , 
ח״ ם פרשטמ ן □ מחק ר 
חד ש של ו קובע , כ ׳ בהעד ר 
תחרו ת חופשי ת דווק א 
הרוו ח ש ל החבר ה הציבורי ת 
יהי ה גבו ה יות ר 

■ גדעו ן עש ת 

ש ר האוצ ר חת ם בסכו ע שעב ר ע ל הסב ם למ - 
כיר ת מניו ת הממשל ה בחבר ת "פו" . וז י מיליו ן 
רול ר תקכ ל הממשל ה עבו ר החברה , שנרכש ה 
לפנ י כמ ה שני ם מאיס־העסקי ם האנגל י אייזי ק 
וולפסון . מ ה שעומ ר מאחור י מכיר ת החבר ה 
הו א מהלך , אידאולוג י כעיקרו , ש ל העבר ת 
חברו ת מהסקטו ר הציבור י לסקטו ר הפרטי , 
הקטנ ת מעורכו ת הממשל ה כתהליכי □ הכלכ - 
ליי ם במש ק ושימו ש בכספ י המכיר ה להקטנ ת 
החו ב הלאומי . 

חהלי ר ז ה • נקר א ל ו כא ו פרטיזצי ה מלשו ן 
סרט י הח ל לפנ י כמ ה שני ם כבריטני ה ומש ם 
התפש ט לצרפ ת לאח ר עלי ת המפלגו ת השמר - 
ניו ת לשלטון . הממשל ה ש ס טענה , כ י פירמו ת 
מולאמו ח אינ ו יעילות , בחלק ן הגדו ל ד. ן מפסי - 
דו ת ולהוו ת נט ל ע ל משל ם המיסים . לממשל ה 
האנגלי ת הי ה נימו ק נוסף , פוליטי : ככ ל שהבע - 
לו ת ע ל ההו ן תסיצ ל בי ו יות ר משקי־כית , ככ ל 
שיהי ו יות ר בורגני ם קטנים , כ ך יגנ ר כוח ה ש ל 
המפלג ה השמרנית . 

בישראל , כגיגו ר לבריטניה , אי ו מחלוק ת 
כעניי ן וה , לפחו ת ל א בי ן שת י המסלגי ת הגדו - 
לות ■ משר י ניסי ם מח ר וג ר יעקוב י מאיר ך מצו - 
רי ם במכיר ת חברו ת ממשלתיות . במש ך תקופ ה 
ל א קטנ ה ניסתר . הממשל ה למכו ר חברו ת א ך 
לל א הצלחה . מכיר ת -פז ־ מהוו ה איסו א פריצ ה 
נחלה . ל א ר ק שהתבד ה נמכרה , אל א מצא ו 
משקי ע מו ץ שיקנ ה אותה . מ ל מניחי ם כ י"סד י 


העיד ן 

האוסטר ל 


■ ארי ה אגנר י 

איל-ההו ן ג־ ק ליברמן , כעלי ה ש ל חבר ת הענ ק 
האוסטרלי ת להשקעו ת ואחזקו ת "ג׳י״גאאל" , 
שרכ ש לאחות ה א ת מניותי ה ש ל חכר ת .פז * 
מ ן המסשלר" " איננ ו האוסטרל י הראשו ן המש - 
קי ע בישרא ל א ת כססו . 


כבעלו ת פרטי ת תהי ה יעיל ה יותר , תחדותיו ו 
יות ר ומספק ת שרו ת מעול ה יות ר מאש ר ׳"ס ד 
בבעלו ת ממד״תית . 

ע ל ההנח ה המקובל ת כ ל כ ך מערע ר בימי ם 
אל ה אי ש המחלק ה לכלכל ה באוניברסיט ת ח ל 
אכיב , חיי ם פרשטמן . במחק ר תיאורט י הנוש א 
א ת השם : -הצרדי ם האסטרטגיי ם ש ל פרטיו ■ 
צי ה במש ק אוליגופוליסטי" , קוב ע החוקר , כ י 
תהלי ך מכיר ת הכרו ת ממשלתיו ת אינ ו כהכר ח 
יעי ל מ ן הבחינ ה הכלכלית . המחק ר ש ל פרשס • 
מ ן אקטואל י ביותר . הו א מתייח ס בדיו ק למצ נ 
מ מצו י מש ק הרל ק בישראל , כלומ ר למצ ב ט 
י ש מספ ר קט ן ש ל פירמו ת בענף , מ ה שקרו י 
"תחרו ת אוליגופוליססית׳׳ . 

מקוב ל לחשו ב כ י פירמה , מפעל , בבעלו ת 
פרטי ת הי א יעיל ה יות ר מפירמ ה בבעלו ת צי - 
בורית . ומכיוו ן שהי א יעיל ה יות ר י ש לצפו ת 
שתני ב רווחי ם גדולי ם יותר . בעיקרו ן הרווחי ם 
הגדולי ם יות ר לפירמ ה פרטי ת נובעי ם משנ י 
מקירות . הראשון : פירמ ה פרטי ת מקפיר ה יותו ־ 
ע ל הוצאותי ה כר י להבי א לרווחי ם גדולי ם י ר 
ת ר לבעל י המניות . השני : לפירמ ה ציבורי ת 
יש , כרגיל , מטרו ת נוספו ת פר ט לרווח . פירמ ה 
מולאמ ת לעיתי ם חושב ת ע ל תועל ת ציבורית . 
לדוגמה : חבר ת חשמ ל בבעלו ת ציבורי ת תספ ק 
חשמ ל למקורו ת בה ם אי־אפש ר להרוויח , נני ח 
לגולן . פירמ ה פרטי ת מסו ג חבר ת חשמ ל עש ר 
י ה של א לספ ק חשמ ל למקומו ת נידחי ם מתו ך 
הערכה , שהק ו למקו ם כז ה יעל ה יות ר מהרוו ח 
הצפוי . במילי ם אחרות : לפירמ ה פרטי ת י ס 
עניי ן ר ק כרווח . לפירמ ה ציבורי ת יש , פר ט 
לרווח , שיקולי ם לא־כלכליים . המסקנ ה העיק - 
רי ת והמפתיע ה ש ל פרשטמ ן היא , כ י דווק א 
שיקולי ם אל ה מביאים , בסוס ו ש ל עניין , לרוו ח 
גדו ל יות ר לחבר ה הציבורית . כלומ ר דווק א 
הי א יות ר יעילה . 

מה ן הטענו ת העיקריו ת ש ל המחק ר החדש ? 

• ייח ד רווח : כאש ר מספ ר קט ן ש ל פירמו ת 
פוע ל בענף , הרוו ח ש ל החבר ה הציבורי ת יהי ח 
גדו ל מהרוו ח ש ל חבר ה פרטית . מרוע ? כ י חב • 



גי ק ליברמ ן 


איש־העסקי ס נחו ם יזלק א רת ם לפנ י מגי ס אחדו ת לעסקי ו באר ץ קבוצ ת משקיעי ם סאוסטרלמ״ ץ 
שהקפיד ה לאוד ר לשמו ר א ת ומת ה נסח* . טפ ח משותפו ת ז ו נחש ף לראשונ ה לס ד מצ י תריס ר 
שנים , כאש ר בגמל־״תעוס ה לנ ד נעצ ר ישרא ל זילבדנר ג - יזע ? פיננס י שפע ל בשוויצרי " 
וכישרא ל - כשכאפתחת ו רשימ ה שכלל ת שמותיה ם ש ל עשרו ת אנשי־ עסק י ט ישראליים , שהפקי ־ 
ח באמצעות ו מיליונ י דולרי ם □ושמנו ת ננ ק ססדי ס בציריך . 

שס י ש ל קלק א נכל ל ברשימ ה והו א נחש ד כהברח ת 5 מילי ת דולר . קלק א שה ה אמוד , ע ת 
טץ־יודק י חקיר ת הסשסר ה והסכ ם נענינ ו גרמ ה אי־נעימו ת רב ה לאוסמילים , שבעקבו ת ה ס קי ר ה 
התברר , כ י מת ג ר כקבו צ ת בתדר , 

בחקירת ו ש ל קל^ ו במשטר ה - אחר י שהגי ע לישרא ל * סעו , שמרני ת מכי ם שהופק ד כבנ ק 
הש וו יצ ר י ש י ח ־ לשת/סי ז האוססרלייס . 

: ** ק ליבר מ ן עצמ ו , ג ם ח 1 א אמ ו פגי ם חדשו ת כישראל . וצ א עלו ? לישרא ל 1946-3 , ומגוד ר ב# , 
בשנ ה וידו * לאוסטרליה " ש ם הקי ם דש ת ש ל מוסליס " אחר י שרא ה ברכ ת בעניל ו הקי ם א ת או ו 
חבר ת "ג׳י-נ׳י״אל" , מחשכ ת לחם־ ח הפרסי ת הגדול ה ביות ר סמסטרלי * מל ח מחו ר שנת י ש ל 
מאו ת פליונ י חלר . 


יז ע שלישי . כ״ א כשב ט תשט״ ח - 1988 . 




ר ה פרטית , משיקול י הרוו ח שלה , תייצ ר כמו ת 
קטנ ה יות ר מהמתחיי ב כמקר ה ש ל תחרו ת חופ - 
שית . פירמ ה ציבורית , א ו ציבורי ת נחלקה , 
משיקולי ם ל א כלכליים , תייצ ר רווק א יותר . 
לכ ן הי א תהי ה יות ר אגריסיבי ת בשוק , תילח ם 
ע ל לקוחו ת ובסופ ו ש ל עניי ו תגרו ף לרווחי ם 
גדולי ם יותר . 

• אי־יעילות : ג ם א ם מניחים , כ י הפירמ ה 
בבעלו ת ציבורי ת הי א יחסי ת פחו ת יעיל ה מה - 
פירמ ה הפרטית , טוע ן פרשסמ ן כ י פע ר הרוו - 
חי ם לטוב ת החבר ה הציבורי ת גרו ל מספי ק כר י 
לספו ג א ת חוס ר היעילו ת ולהשאי ר רוו ח נוס ף 
לממשלה . 

• מונופו ל טגעי ז קיומ ן ש ל חברו ת ציבורי - 
ו ת מו ל פרסיו ת כענ ף מסוי ם משנ ה לחלוטי ן 
א ת המחשב ה ע ל קיומ ו ש ל "מונופו ל טבעי" . 


ההוצאו ת הו א עניי ן טכנולוג י בעיקרו . ב א פד ־ 
שטמ ן ומראה , כ י מבנ ה ההוצאו ת תלו י בבע - 
לות . 

למחק ר ש ל פרשטמן , שפורס ם בחור ש שע - 
ב ר על־יר י מכו ן פוררו ־ למחק ר כלכלי , כמ ה 
השלכו ת חשובו ת לגב י מעצב י מדיניות . אל ה 
ה ן ההשלכו ת שאנ י מסי ק מהמחקר ; 

י כאש ר הממשל ה מעוניינ ח למבו ר מונו - 
פול . למש ל מדברי ם ע ל מכיר ת "בזק" , עלי ה 
לבט ל א ת הזכיר ן הבלעד י שי ש לפירמ ה כזאת . 
ההצדק ה הכלכלי ת למת ן בלעריו ת ליצו ר מו - 
צ ר א ו אספק ת שירו ת לפירמ ה נבעלו ת צינו - 
רי ת אינ ה תופס ת באש ר מוכרי ם אות ה ליריי ם 
פרטיות . ההלכ ה הז ו חשוב ה במיוח ד לחברי ■ 
הכנסת . ראו י שיתק ק חו ק הקובע , כ י הבלעדיו ת 
ש ל "בוק" , -חבר ת חשמל " וחברו ת אחרות , תק ־ 


פרטיזוגי ה כפתרו ן ג ם בדהם־אפריק ה 

פיט ר בותח , נשיא ח ש ל דרום־אפריקח , תצי ג בפתיח ת מוש ב תקי ץ ש ל הפרלמנ ט(חלק ) 
בקייפטאו ן בסו ף חשבו ע שעב ר תוכני ת מקפ ת לפרטיזצי ח ש ל תעשיו ת וחברו ת ממשלתיות . 
בות ת חודיע , במחל ך נאו ם של א חי ה ב ו אל א התייחסו ת שולי ת ביות ר לנוש א חאפרטחייד , ב י 
בב ר בחודשי ם הקרובי ם תח ל מכירת ן ש ל חברו ת ממשלתיו ת ליזמי ם פרטיים . חחכנסו ת 
ממכיר ה ז ו ל א יועבר ו לתקצי ב השוטף , אל א ישמש ו להחז ר החו ב חלאוט י ש ל דרום־אפריקח . 

החברו ת שבמכירת ן מדוב ר ח ן חבר ת החשמ ל הממלכתית , חבר ת הטלפוני ם וחדוא ר 
ו-איסכור" , תשלוב ת פלד ה וברזל . - 

תווודע ח ע ל חבוונ ח להוצי א למכיר ח חברו ת ממשלתיו ת ל א זכת ה לחתלחבו ת בקהיליי ת 
חעסקי ם חדרום־אפריקאית . ז ו מורכב ת בעיק ר מאנש י עסקי ם ליבראלים , שנואש ו ממדינו ת 
חממשל ח בכ ל הנוג ע לביטו ל חוק י האפרטהייד . א ת הביטו י תחרי ף ביות ר לתיסכו ל נת ן 
אנטונ י בלום , יויי ר ההנהל ה ש ל את ת החברו ת הפרטיו ת הגדולו ת בדרום־אפריק ה וט י שעמ ד 
ברא ש משלח ת אנשי־עסקי ם שנפגש ו ע ם המנהיגו ת ש ל הקונגר ס הלאומ י האפריקאי . הו א 
תודיע , כ י לאח ר שנ ח וחצ י ש ל עוצ ר בשטחים , שבח ם מתגורר ת חאוכלוסי ח השחורה ־ אי ן 
הו א רוא ח עו ד עתי ד לפריח ת כלכלי ת ש ל ארצו , ולפיכ ך תחלי ט להג ר לבריטניה . 

בלו ם ב ן 48 , אמ ר שנדה ם מ ן המס ע הממשלת י נג ד אנשי־עסקי ם ליבראלים , חכיל ל חשנ ו 
צו ת וחאשמות־שווא . במסיב ת עיתונאי ם שער ך לרג ל הודעת ו ע ל חחגיר ח(וע ל פרישת ו מתפ - 
קי ד מנח ל העסקי ם הראש י ש ל חבר ת ההשקעו ת הגדול ה "פי.גי.חולדינגס" } אמ ר אנטונ י 
בלום : -אנ י מודא ג ביות ר באש ר לעתיד ו ש ל ליבראליז ם כלכלי , שאינ ו נפר ד מליברליז ם 
פוליטי , בארצי . א ך לצערי , אנ י חש , כ י אי ן ד י אנש י חחושבי ם במוני" . 


-מונופו ל טבעי " הו א מצ ב שב ו לפירמ ה י ש 
הוצאו ת פוחתו ת כב ל שהי א מיצר ת יותר , וזא ת 
בניגו ד לפירמ ה רגיל ה ב ה ההוצאו ת גדלו ת 
ככ ל שמיצרי ם יותר . למשל : חבר ת חשמ ל הי א 
-מונופו ל טבעי" . הטענ ה ש ל סרשטמ ן היא , 
שהמצ ב ש ל מונופו ל טבע י קשו ר לבעלות . א ם 
למש ל תועב ר הבעלו ת ע ל חבר ת חשמ ל לירי - 
י ם פרטיו ת יהי ה מקו ם לבחו ן א ם עדיי ן מתקי - 
י ם ב ה המצ ב ש ל מונופו ל טבעי . הסיבה : מפע ל 
בבעלו ת פרטית , המעוניי ן ר ק ברווח , ייצ ר 
כמו ת קטנ ה יחסי ת בהשווא ה למצ ב ש ל תחרו ת 
וכ ן בהשווא ה למצ ב ב ו המונופו ל הו א בידי ם 
ציבוריות . וא ם הו א מייצ ר פחות , יתכ ן וי ש 
מקו ם לעו ר פירמו ת בענף . בכלכל ה המסקנ ה 
הז ו הי א ממ ש מהפכנית : פע ם חשבו , כ י מבנ ה 


ויי ס כ ל ■עו ד ה ן ביר י הממשלה . וחי ה וה ן ימכ - 
רו , תתבט ל הבלעדיו ת מאליה . 

• א ס פרשטמ ן צוד ק באש ר להקטנ ת הרוו ח 
הצפו י כמקר ה ש ל מכיר ת חבר ה ממשלתי ת 
לבעלי ם פרטיי ם בענ ף לא־תחרותי , יוצ א של - 
עול ם הממשל ה ל א תמכו ר א ת החבר ה כמחי ר 
הולם , מבחינתה . היו ס הפרטי , הקונ ה א ת החב - 
רה , אמו ר לרע ת שרווחי ו יקטנו . לכ ן הו א יש - 
ל ם מחי ר נמו ך יות ר מהער ך ש ל החבר ה ביר י 
הממשלה . מת י יהי ה כדא י לממשל ה למכור ? 
ר ק כאש ר הענ ף כול ו נפת ח לתחרו ת חופשי ת 
וא ז הציבו ר כול ו יחנ ה מענ ף יעי ל יותר . במ ד 
ר ה ש ל -פ ר המשמעו ת היא , שי ש לפתו ח לאל - 
ת ר א ת כ ל מש ק הרל ק לתחתו ן חופשי ת מל ־ 


א י המטמון / ג ד ליאו ר 



סח ר סו ר 


משלחו ת ש ל אנש י עסקים , ממדינו ת שאינ ן מקיימו ת יחסי ם דיפלומאטיי ם ע ם ישראל , ביקר ו 
באחרונ ה בישראל , בז ו את ר ז ו וסיכמ ו ע ל סדר י יבו א ויצו א ש ל סתורו ת מישרא ל ומאות ן 
מדינות , בשוו י מל ל ש ל עשרו ת מיליונ י דולרים . 

חבר י אח ת חמשלחו ת חלל ו נפגש ו ע ם ש ר חתעשי ה והמסח ר אריא ל שרו ן וראש י משרדו . 
האורחים , של א קש ה חי ה לזהו ת א ת אר ך מוצאם , היתנ ו א ת הסת ר ע ם ישרא ל בשמיר ה ע ל 
סודיות . 

בצמר ת משר ד חתעשי ח מעודדי ם א ת הסח ר ע ם המדינו ת חללי . שעיקר ן מהמזר ח הרחוק , 
ממזר ח אירופ ה ומיבש ת אפריקה . ב ץ השא ר סוכ ם ג ם ע ם מספ ר מדמות , המקיימו ת בגלו י 
יחס י מסח ר ע ם ישראל , לשמ ש כמדינו ת מתווכות , דרכ ן יעבו ר חל ק מחסתורו ת הללו , המיוע - 
דו ת למדינו ת שא ץ עימ ן לישרא ל יחסי ם בינלאומיים . 

בכ ל הטש א חזה , אגב , מטפלי ם במשר ד חתעשי ה כ במבצ ע צבא י סודי . ר ק מעטי ם מעורי ם 
בפרטי ם כול ם וחוס ל איסו ר לשוח ח בעניי ן ז ה ע ם...עתונאים . 

גינו י מוז ר 

מדו ע מגנ ה בימי ם אל ח המזכי ר הכלל י ש ל ארמ ן סוחר י ירושלים , אברה ם בירנבאום , א ת 
רא ש העי ר ירושלים , טד י קולק ז 

מסתב ר שחוא , ולטענת ו ג ם סוחר י ירושלים , זועמי ם ע ל שכוחו ת חבטחו ן בירושלי ם נקראו , 
בהשרא ת קולק , לפרו ץ במ ה א ת גתי־חמסח ר השובתי ם במזר ח ירושלי ם ולאלצ ם לפתו ח א ת 
עסקיהם , מבצ ע שהצלחת ו ל א חית ח רב ח במיוחד . 

בירנבאום : ־אנ ו מתנגדי ם לכ ל חפעל ת כ ה כנג ד עמיתינ ו הערבים . הסוחרי ם הערבי ם 
חופשיי ם לפתו ח ולסגו ר חנויותיה ם על־פ י בחירם■ . 



' ••"י*-;׳•* • 


קול ק מסייר , ותסוחדי ם זועמי ם 


. כב ר לפנ י שנתיי ם ניס ה ליברמ ן לבצ ע רכיש ה גרול ה בישראל , ונכשל . היע ר היו ז הבר ח -חיפ ה 
כימיקלים" , אול ם קבוצ ת ריקלינדגנג ר וכת ה מולו . 

פרקליט ו הישראל י ש ל ליברמן , עו״ ד שמעו ן גוטפריר , היפנ ה לפנ י ב&ז ז חודשי ם א ת תשומ ת 
ליב ו לכוונ ת הממשל ה למכו ר 75 אחוזי ם ממניו ת -סר , המוחזקו ת על־ירו ג כא ן ל א נכש ל ליברמן , 
ובטק ס החתימ ה ע ל ההסכ ם לרכיש ת ״פ ר א ף הודי ע לש ר האוצר , מש ה גיסים , ע ל כוונת ו להשקי ע . 
באר ץ סכומ י כס ף נוספים . 

ש ר האנרגיה , מש ה שחל , כב ר הזרר ז להצי ע לליכרמ ן לרכו ש א ת חלק ת ש ל הממשל ה בבתי־די ־ - 
זיקו ק בחיפ ה (שכ ה הי א שותפ ת ע ם החבר ה לישרא ל ש ל אייזנברג) . להצע ה ז ו י ש משמעו ת 
מרתיקת־לכת , מאח ר ש״ס ר היתד . אח ת משלו ש חברו ת הדל ק שניהל ו בחודשי ם האחרוני ם מאב ק 
הורמ ה נג ד הרפורמ ה בשו ק הדלק . הרפורמ ה אמור ה לפתו ח חלקי ת א ת שו ק הדל ק לתחרו ת 
חופשי ת ולהעני ק העדפו ת לכתי־הזיקו ק בשיוו ק דל ק ללקוחו ת גדולים . ליברמ ן ל א דח ה א ת 
ההצע ה ע ל הסף . 

חבר ה אוסטרלי ת נוספ ת שתתחי ל לפעו ל כישרא ל בחור ש נובמב ר הי א ״ג׳ימ ם ריצ׳רסוף , . 
שזכת ה באחרונ ה בפיכר ז להפעל ת רש ת החנויו ת הפטורו ת ממכ ס בנמל״התעופד ו לוד . בשבו ע 
שעב ר הניע ו ארצ ה נציג י החבר ה כד י לכרו ק מקרו ב א ת החנויו ת בנמל־התעופ ח ולתכנ ן בה ן 
שיפוצים . 

משקיעי ם מהיבש ת החמישית , כ ך נראה , מתחילי ם כע ת א ת העיר ו האוסטרל י בהשקעו ת בארץ . 
כחורשי ם הקרובי ם צפויי ם בישרי ם ש ל כמ ה מ״הכברים " שבינהם , ר ק בימי ם אל ה נודע , ב י חבר ה 
אוסטרלי ת נוספ ת - ״וויטאינדסמריט ״ - הניש ה הצע ה למימו ן סליל ת הרכב ת לאילת • בתמור ה 
לכך , מבקש ת החבר ה האוסטרלי ת לקב ל א ת הזיכיו ן הבלעד י להעבר ת מיטעני ם ממרכ ז הארץ . 
לאיל ת ולהיפר . ההצע ה מונח ת מז ה כמ ה חודשי ם במשו ר הכלכל ה והתימה , וע ר כ ה ל א נתקבל ה 
החלט ה סופי ת בעני ק זה . ; 

והאחרו ן מיצויי ן הו א ראשו ן המשקיעי ם האוסטרליי ם ביעראל ■?! !יוזע ם 
סמורגץ , שהי ה שות ף בעב ר ע ם משפח ת ירושלמ י במפע ל לייצו ר חבלי ם ויוטה , א ך כעבו ר כמ ה 
שני ם פר ש מהשותפות . 


יו ם שלישי , כ׳־ א כשב ט תשנר ח - 9.2.1988 


א ך כא ן יוצ א המרצ ע ט ן חשק : -שביתת ם ש ל הסוחרי ם חערבי ס אע ח מרמ ת כ ל נזק . 
ירושלי ם חינ ה עי ר מאוחד ת והתושבי ם הערביי ם יכולי ם לבצ ע קניותיה ם אצ ל הסוחרי ם 
חיחודיסי . 

כ ך אומ ר בירנבאום , בתודע ה שפירס ם ב־ 4 בפברואר . בהודע ת מיו ם ה־ 13 בינוא ר השנה , 
חו א משלי ם לכ ל מ י שעו ד ל א תבי ן א ת סיב ת התנגדות ו לפריצ ת בכו ח ש ל העסקי ם במזר ת 
ירושלים , א ת תחסר : 

־ביטי ם אלח , ל א ר ק שפח ת מאו ד מספ ר היהודי ם הקוני ם במזר ח ירושלי ם ובמת־לתם , 
אל א שתושבי ם ערביי ה רבי ם פוני ם לבתי־מסח ר במער ב תעי ר לבצ ע רכישותיהם . כמוצא ת 
מכ ה גד ל חפרי ץ שלנ ו וג ם קופ ת אוצ ר המדינ ח נהנית־ . 

הכותר ת לידיע ת ז ו חיתח : -לשביתו ת חמסח ר בכית־לרו□ , רמאלל ה ומזר ח ירושלי ם י ש ג ם 
פ ן חיובי־ . ובכן , ל א חכ ל שליל י במהומות , במכות , ביריות , בשביתו ת ובמצ ב בכלל . סוחר י 
ירושלים , מסתבר , סופקי ם כפיי ם בהנא ת וגורפי ם רווחי ם נאים . ל א כן , חאדו ן בירנבאום ! 

רוע ה ללמו ד 

מסתב ר שנ ם לגרמני ם י ש עדיי ן מ ה ללמו ד מישרא ל בתהו ם...הסד ר והביקור ת ש ל חשל ־ 

טון . . . • . 

מבק ר המדיג ח הגרמני , חדי ר חיע ס גינט ר זבלברג , התרש ם באחרונ ה מהאופ ן שב ו פוע ל 
אג ף תמפק ת הכלל י במשר ד הכלכלו ז והתכנון , המקש ר בי ן המבק ר למשרד י הממשל ה תשוני ם 
והעוק ב אח ר תיקו ן הליקויי ם שמגל ח מבק ר המדינה . 

בעקבו ת התוודעות ו לאופ ן ניהו ל העבוד ה על־יד י אג ף הפיקו ח הישראלי , כת ב המבק ר 
הגרמנ י למפק ח הכלל י הישראלי , עוז י ברלינסקי , כי • למרו ת שמוס ד מבק ר חמדינ ח הגרמנ י 
הו א חיו ם ב ן 7 ג 2 שני ם(לא , זא ת ל א טעות) , -י ש לט ־ חרב ה מ ח ללמו ד מב ס הישראלים , ואנ ו 
רוצי ם על־ב ן בקיו ם קשר י עבוד ה קבועי ם עימכגף . .. . , 

במשר ד חכלכל ת התעודד ו ביות ר מפניי ה זו . ־א ם הגרמני ם רוצי ם ללמו ד מאיתנ ו סדר י ■ 
שלטו ן ומינת ל תקין , כנרא ה שאנחנ ו ל א כל־כ ך גרועים״ , הסבי ר ברלינסקי . • • 

שאילת א חסידי ת 

מו ז מצי ק בימי ם אל ח למרכ ז סיע ת המער ך בוועד ת חכססי ם ש ל הכנסת , הי ה חיי □ רמון ז 
בשאילת א שהגי ש לרא ש הממשל ה יצח ק שמי ר מבק ש רמו ן לדע ת מיה ו למעש ה חגוך ם 
המטפ ל בתשלומ י קיצבאו ת לחסיד י אומו ת העול ם חטתגוררי ם בתו״ל . 

רמו ן נחר ד מנתוני ם שתגיע ו אליו , על־פיח ם מקבלי ם חסיד י אומו ת העול ם המתגוררי ם 
מחו ץ לישרא ל סכו ם מגוחך , 20 דול ר לחוד ש למשפח ה , בעו ד אל ה המתגוררי ם באר ץ זוכי ם 
לקיצב ח חודשי ת בגוב ה השכ ר הממוצע . (לאח ר רע ש ר ב בעתונות 4 ח־ כ רמו ן מבק ש לדע ת גם , : 
כיצ ד מתעת ד רא ש הממשל ה לפעו ל לתיקו ן העיוו ת הזוז . 

ספ ק רב , חנ ם שמדוב ר באות ם צדיקי ם שחציל ן חי י אלפ י יהודי □ בימ י חשןאד ז הנוראים , 
בא ם יסכימ ו באוצ ר אפיל ו לשמוע.ע ל הקצא ת תקציבי ם.גדולי ם להשווא ת חגא י חחמיכ ת 
בי ן חתסיוי ם בישרא ל ובחויל . ־ : '־ • י י . . ■.־.׳■ . ,.... י 

ישוע ה מהווומיי ס 

אי ך יצליח ו חברו ת הביטוח , במזלג ל קסמים , לממ ן בכספ ם פרוייקט , שבסופ ו ש ל דב ר יימצא ו . 

^ה״כפס ח גו 01 ר העל ה בימי ק חאחרמי ם הצע ח מקורי ת בעניי ן הזח . הו א פנ ה למשטר ת . 
ישרא ל במטר ה לסיי ע בהקמ ת כו ח ; שיטו ר פרט י לאיתו ר בלי־רכ ב מובים , במימונן >: ש ל חב ־ 

^גתפ ר יוק ם מ ת חשוטוו * הפרטי , לנוס ח מכ ת גניבו ת כלייחרכ ב בי״ראל ׳ י ^ ; 

יו#וורומ ז <#נרא ל ואימ ה טוטנו ב כ י אי ו אמצעי ם י ■ י 


טו ר מ״חשסיי ם - בסיו ע מסוקי ם 






׳שואנ ת 

תקשור ת נתוני ם 

ארצי ת ובינלאומי ת 
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מחשסאישיאמסו ף 
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רופ א לפסלת ? 

מאב ק החפאי ם במערכ ת הבריא ש הממשלתי ת בעיצומ ו □ 
ד ר אהר ן פרמרמ ן מאיכלש , שב ד קש ה □ עמ ר משר ה 
מלא ה וש ד 7 תורנויו ת בשס ע הו א ממ א המת ה 1,400 שק ל 
□ מ ה היי ת שש ה במקומו ? 


■נחמ ה דוא ק 

הו א מצי ע לקרו א לכתב ה "חי ' ככלב" . אומ ר 
שאי ן ל 1 זמ ן לקרו א ספרו ת רפואית , לעקו ב 
אחר י גירו ל בנ ו ולעסו ק בתחביבי ם שלו . ד״ ר 
אהר ן פרימרמן , רופא , מתמח ה ז ו השנ ה השלי - 
שי ת במחלו ת ל ב במחלק ה לטיפו ל נמרץ , 
בבית־החולי ם איכילוב . עבור ה קשה , 4 נ שש ת 
כיממה , 7 תורנויו ת כשבו ע ועבודו ת נוספו ת 
שמוח , בר י להגי ע לתלוש , שאפש ר יהי ה לל - 
כ ת אח ו למכולת . 

בשנ ת 1980 סיי ם ד״ ר פרימרמ ן א ת לימוד י 
הרפוא ה בהצטיינו ת יתרה . רופ א מתו ך הכר ה 
ומחו ך רצו ן להצי ל ול ו נפ ש אחת . כשהו א 
מצי ל חול ה מהתק ף לב , אי ן מאוש ר ממנו . ואו - 
לם , העבוד ה קש ה והחמור ה הבססי ח דלה . 
עבו ר חוד ש עבוד ה מלא , שיש ה ימי ם בשבוע , 
הו א יקב ל בסו ף החור ש כ״ 800 שקל . לאח ר 7 
תורנויות , שמסתכמו ת בכמע ט משר ה מלא ה 
נוספת , יקב ל עו ר כ־ 600 ע ד 700 שקל . כר י 
לסכ ר א ת האוז ן נספר , שעמ ר שע ת עבודה , 
אחר י 7 שנו ת לימו ד מפרכו ת ואחר י סטאז ׳ 


אנרגי ה נפשי ת לכ ך וז ה חס ר לי" , אומ ר ד״ ו 
פרימרמן . 

הו א ב ן 36 , ממוצ ע קומה , משקפ י גיו ן לנון , 
שיע ר קצו ץ וזנבו ן סו ס קט ן מאחור . מבי ט ע ל 
הרפוא ה כע ל אהוב ה שדורש ת הכל , א ת כ ל 
תשומת־הל ב ונאמנו ת אי ן קץ . 

מייאש ת אות ו במיוח ד העובדה , של א רואי ם 
א ת הסו ף ש ל קצ ב הענוו ה הזה . "כשעברת י 
בארצות־הנרי ת ראית י ששם , אחר י שנתיי ם 
ראשונו ת ש ל תורנו ת קשה , עוברי ם לעבוד ה 
קל ה יות ר וע ם הרב ה פחו ת תורנויות . ש ם י ש 
או ר בקצ ה המנהרה . כאן , התורנויו ת מזומנו ת 
ל י לעו ר שני ם רבות , ב י בלעדיה ן אי־אפש ר 
להתפרנס . ז ו ג ם אנד ה שאפש ר לפתו ח מרפא ה 
פרטית . כד י לעשו ת זאת , עלי ך לגמו ר התמ - 
חו ת ולקנו ת לעצמ ך ש ם בתחו ם המקצועי . ל א 
ב ל אח ד פות ח קליניקה . מ ה שכן , י ש נטיש ה 
ש ל רופאי ם לתחו ם ש ל הרפוא ה האלטרניסי ־ 
בית . מבל י צור ך להיו ת מומח ה אפש ר לעבו ר 
שר ס קצ ר ש ל ייש ר במחטי ם וליש ר אזזר־כ ך 
כאוו ת נפש ך תמור ת פיצו י כספ י מרהים . 

•אנ י חוש ב שרופא , כשנו ת עבודת ו הו־אשו * 


ד־ ר פרימרמ ן ג ר בדיר ת שנ י חדרי ם ביפ ו 
השייכ ת למשפח ת אישתו . בנ ם יש ן בחד ר 
ההורי ם □ .אנ י מבחי ן בניצני ם ש ל יציר ת 
מערכ ת רפואי ת מקבילה , שר ק עשירי ם 
יוכל ו לחנו ת ממנה , ־ , הו א אומ ר 


ושלו ש שנו ת התמחות , הו א מקב ל 4.22 ש״ ח 
ברומ ו לשע ת עבורה . צחו ק מעבור ת 

כשכ ר עלו ב ז ה חו א מפרנ ס איש ה.ויל ה 
אשתו , ארכיטקטית , עוכר ת במשר ר המשפחתי . 
ענ ף הארכיטקטור ה בשפ ל והעבוח ת ל א זור - 
מו ת בקצ ב המקהה . הזו ג פרימרמ ן ג ר בדיר ת 
שנ י חדרי ם כיס ו השייכ ת למשפח ת האישה . 
היל ד יש ן בחד ר החורים . 

הצצ ה לשלו ע עבירת ו ש ל ר״ ר סרימרמ ן 
מגל ח פרופי ל חיי ם בלתי־אפשרי . ביו ם ראשו ן 
בשבו ע שעב ר עב ד רגיל • ע ד שעק ; 4 ־ אה ד : 
הצהריים , ומי ד התחי ל א ת התורנו ת השכועית , 
שנמשכ ה ע ד למחר ת כ־ 8 בבוקר . הי ה ליל ה 
קש ה והו א הצלי ח לישו ן שעו ת בוררות . למח - 
רת , שו ב יו ם עבוד ה רגי ל ומתיש , שבסיומ ו ר ץ 
להרצאו ת החשובו ת ללימוד י המשך . כשהגי ע 
הביתה , כ־ 7 בערב , לאח ר של א רא ה א ת בנ ו ב ן 
השנ ה יומיי ם רצופים , נש ק ע ל לחי ו ונפ ל למי - 
, טה . 

יו ם רביע י וחמיש י הי ו ימ י עבור ה רגילי ם 
וכיו ם שיש י תורנו ת נוספ ת ע ר שנ ח בבוקר . 
יו ם ראשו ן ענוד ה רגיל ה וביו ם שנ י תורנו ת 
בפורקארוי ה שנבית־המלו ן "פלאות / כיו ם 
שליש י תורנו ת נוספ ת בבית־החולים . יומיי ם 
נוספי ם בה ם ל א ירא ה א ת כנו . 

•לפעמי ם אנ י ל א רוא ה אות ו מספ ר ימי ם 
ונדה ם מכמ ה שהו א גרל ' א ו פהטריקי ם החד - 
שי ם שלמר . בנוס ף לכך , רופ א ג ס צר? , לעקו ב 
כ ל הזמ ן אחר י החומ ר העיונ י שמתפרסם . בקו - 
ש י י ש זמ ן לז ה ותמי ד ז ה נ א ע ל חשבו ן דברי ם 
אחרים , טשפחר , א ו בילויי ם ותחביבים • כשנ ת 
1978 היית י אלו ף ישרא ל בשי ט מפרשיו ת מד - 
ג ם לייזר . י ם ו ו אהב ת גרולה , שהרפוא ה משנ ך 
ש ח ל ה ירי ב ל א שקול , שיוצ א תם ? כשיד ו 
ע ל העליונה . נהגת י ג ם לכתו ב שיר ת אי ן ל י 


- .יו ם שלישי , כ״ א כשב ט תשט״ ח - 2 . 1988 ־ 9 


נות , חיי ב לעשו ת הרכ ה תורנויו ת ג ס כר י 
להיחש ף למקרי ם ומצבי ם רבי ם בב ל האפשר , 
אב ל לאח ר מכ ן צרי ך להיו ת לז ה סוף . צרי ך 
זמ ן לקריאה , לבילוי , למשפח ה ולאיסו ף אנר - 
גיה" . 

שבית ת עובד י המינה ל והמש ק ועובר י המ - 
עבדו ת מקש ה עו ר יותר , מטיל ה עומ ס נוסף . 
"במקו ם לטפ ל בחול ה אנ י צריך , יח ד ע ס האחי - 
ות , לשמ ש ככ ח עזר , לקח ת חולי ם לבדיקות , 
לרו ץ למעבר ה ולהתחנ ן שיעש ו א ת הבריקה , 
כ י בלעדי ה אינ י יכו ל לקבו ע דיאגנוז ה שלמה , 
ולקח ת חולי ם לצילומי ת המצ ב בלת י אפשרי" , 
.',תה ו אומר ־ נ . . ־ 

י אצב ע סאןזימ ח הו א.מסנ ה לחברי־הבנס ת 
ולשר י הממשלח . הם , חו ^ אומי , אינ ם חשי ם 
א ת המצ ב בשטח . •לה ם אי ן בעיח . כאשר ' ה ם 
חולי ם ה ם מקבלי ם א ת הטיקי ל הטו ב ביות ר 
בל י להמתי ן רג ע בחד ר מיון . ה ם ל א חאי ס אח . 
העמ ך.שמגי ע לחד ר מיון:וממתי ן ־שעות , כה י 
לראו ת רומא . והרופאיסיעמוסי ם ןאי 1 ם מצל ל . 
חים , ע ם כ ל הרצו ן הטוב ,.לטפ ל מה ר וטוב . 
צריכי ם לעשו ת ויויזי ה בכ ל מערכ ת הבריאות . 
להעלו ת א ת הנוש א ע ל סד ר היו ם הלאומי , 
להפנו ת יות ר משאבי ם ולקצ ר א ת התורי ם ש ל 
התולי ם הממתיני ם לבדיקות , לניתוחי ם לחוו ת 
רעת / אומ ר ד״ ו סויפרמן . 

בישראל , לרעתו , י ש . א ח הידע , הנכונו ח 
והכלי ם הדרושי ם לעשו ת רפוא ה טובה . ל א 
נותנים . לרבדיו , קמצ ב הז ה מולי ד מסגרו ת 
חליפיות . בףיתזףלי ם פרטיי ם ותוכניו ת במזוח ׳ 
עוגות , שמבטיחו ת חשלו ם עבו ר אישפזז , עבו ר י 
ניתוחי ם.בחד ל וכיוצ א בזח . •אנ י מבחי ן בניצ - 
ני ם ש ל יציר ת מערכ ת רפואי ת מקביילה * הדבר . 
כואב , כ י ר ק עשירי ם יוכל ו לדינוז ז ממנד " נער ו 
א ח מעומ/תכ^מ ז ותנ ו לנ ו לרפ א א ת ה 91 ־ 
לים״ . •י ' " י ■ י ־ ־ - צ 
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ד״ ר פדימרט ן בעבודה : "אי ו זמ ן י 


: 71 ח ב י 3 ׳ ס 


סו ף עיד ן השמוט , ? 


יצו א תפוזים : הספרדי ם מקדימי ם 
אות ם בעש ר שד ם ם המחירי ם 
עדיי ן טובים , אב ל צעיר ׳ אירופ ה 
חרשי ם משה ו חד ש ם אי ן 
תיאו ם בי ן המועצ ה לשיוו ק פר י 
הד ר לאנרקסק ו □ נחמקי ן זועף ; 
ומ י אשם ? 

■ישרא ל תומ ר 

מערב־ברל ץ לפג י שבוע ! ש ר החקלאות , ארי ק 
נחמקין , אוס ף א ת כ ל נציג י •אגרקסקו " והמועצ ה 
לשיוו ק פרי־הד ר כמערנ-נרמניז ז לארוח ת בוק ר 
משותפ ת בקמ ה ה־ 2 ו ש ל המלו ן המפוא ד •איב ־ 
טרקונטינטלי , נובחי ס ג ס כשנ י תריס ר ישראל , . ' 
י ם העוסקי ם בכ ל ימו ת השנ ה במלאכ ה ל א ב ל כ ך 
פשוטה ! למכו ר לגרמני ם ־ הטובלי ם בכ ל טו ב 
ומכ ל פינו ת בדוד־האר ץ - סירות , ירקוח , פרחי ם 
ותפחי ם מישראל . י • • ! 

• חר ף כ ל הודו ת בשטחי ם וגעיוי ת וקטיף , הד * 
ווחי ם ע ל העונ ה הנוכחי ת עדיי ן מצוי?ס . כלמך , 
,שמגי ע מישרא ל נחט ף ובמחירי ם של 8 הי ו כמ ר 
תם 'ז ה שגיס ד אומרים , כ י עג ה וסזהי ה השנ ה 
הטוב ח ביות ר ליצו א החקלא י שלנ ו בעשזר , האז ד 

חז י '.־ ־ " ־ 

ואף־על־פי־כן , נחמקין.״שוטף " א ת הנוכחי ם 
ברבר י גיקוד ת קשים . במיוחד . מכווני ם.דגרי ו . 
לאנש י המועצ ח לשיוו ק פח־הרר . מ ה.שהעבי ר 
במיוח ד א ת חת ו ש ל נחמקי ן הי ה ביקור ו בירי ד 
ה״גרינ ח זוכה •(השבו ע רירוק} ! זה ו ירי ד המז( ן 
והחקלאו ת הגדו ל ביותר,,הנער ד כ ל שנה 'כסו ף 
יטא רבמערנ-כרליו י יי ■ 
השנ ה השתתפ ו מ למעל ה מ< 5 מדיגז ח וי ר 
ו ? מ-סס ז סציגי ס וחצי.מיליו 1 גרמני ם זלל * 
באולמו ת התצוגה . הבית ן הישראל י הי ה ואו ) אב ל 
צנו ע מאו ד מה ם למ ה שהציג ו המתחרי ם - 'מר ד 
ומלו<ץ . ד,שג ה בלס ח העוברת , כ י ג ם באיכו ת 
המוצרי ם הווקלא״ ם הסע ר הול ך ונמ 8 פ*ם ; נצ - 
מד ; תחומי ם הססררמ ז ע ר מכי ם בנו . כיזנ ^ ס ר 
ש ד רואיגזבסופימ־קס . בלוגתןת^ז-יפה , א ו 
בדוכ ן.נאמססרח ן אשכולי ת נא ח - < אי ז ן ה צוב ן 
מאליו , ב י מקור ם בישוזזל . י • י.; ; ־ . 


באות ה פגיש ה ע ם אנש י השיוו ק בגרמני ה נת ן 
נחמקי ן ביטו י לתחושתו : •אנחנ ו בפיגו ר ש ל 10 
שני ם אחר י הססרריס . פשו ט נרדמנו" . 

בהמש ך סיפ ר חשר , כ י החלי ט למנו ת נספ ח 
חקלא י בספר ד כד י לעקו ב מקרו ב מ ה קוד ח שש . 
אש ר להצלח ה היחסי ת ביצו א ההדרי ם נשנ ה 
האחרונה , העי ר נתמקק : •מ ה שמצי ל אותנ ו הש - 
נ ה ז ה חכפו ו בספר ד והידיד ה נערכ ו ש ל הדולר" . 

נחמקי ן האשי ם ג ס א ת •מלחמו ת היהודים " 
בכישלון . ני ע ריר " שאי ו חו א שבדרצו ן מקיו ם 
. שת י מערכו ת נפרדו ת העוסקו ת ביצו א י תוצר ת 
חקלאי ת,לחז״ל ן •אגרקסקו" , האחראי ת לשיו ק 
ירקות , סירו ת ופרחי ם ו״המועצ ה לשיוו ק פרי • 
חרר" . לדבריו , .המערב ת כול ה התתסרוד* . הי ה 
צרי ך להבי א לאיחו ר הפונקציו ת ש ל שנ י טסי ם 
אלת . 

אנש י המועצ ה לשיוו ק סרי־הד ר ניס ו להתגונן . 

מש ה דויפש , המנה ל א ת המרכ ז האירופא י לשוו ק 
פרי־ר״ד ר בלונדון , זר ק א ח ר״בדוו ־ כמזרו ן לש ך 
החקלאות * -קש ה להתחרו ת ע ם סרדםגים:ו)מקב ־ 
לי ם סובסידי ה ממשלתית . מגד ל חפוזי ם יוונ י 
מקב ל סובס?? . ממשלתי ת ש ל 1 דול ר לחיבה , 

־ סכו ם שהו א כמע ט התמור ה המלא ה שסורס ו יש ־ 
ראל י מקב ל ■לתיבה״ . ׳■׳.' : י ׳ ■ ־ ; • 

־ בשיחו ת;פרטיו ת חי ו אנש י המועצ ה לשיוו ק 
פר^׳מץ ־ אףיגוסי ם יוחוי ז מ ת נחמקץ;חצה.מאת ־ 

׳ ב ה א ס י ש פימ ר בסבנ ה ענ ף המדי ם באי ל אש י 
מי ם הממשל ה וש ר התקלאזו / של א עש ו דב ר כר י 
לשגו ת א ת'המכנ ח בעו ר מועד . : 

־ הייצו א העיקר י ש ל ישרא ל -חפו ז מזן . שמוק י 
- מ ד לא י פור ח כ ל כ ך בשוקי , אירוסד • בעונה ־ 
הקודמ ת הצטברו • מלאים . השנ ה אין , ובמועצ ה 
לשיוו ק מ־דהד ר מקזזי ם למחירי ם גבוהים , אול ם 
מ ת שהול ך סו ב באיו־זפ ח אל ה הקליפים ■ להצלח ה 
זוכ ה המינואל ה הישראלית , הפר י תקל ? ע ם מ ד 
מ ה המזכיר ה דד . צעירי ם אוווני ם זא ת,;והמתירי ם 
.מנדעי מ 

׳ לרעת ו.ש ל די ך אדי ה רגן , .אי ש המועצ ה ב סא - 
. ריז , ע ל ישרא ל להתמחו ת יות ר בזני ם הרשי ם • 
אלו , האתוקי ס ע ל זזם־עתי ם אנ'ג י,הזע ^ שהם . 
ג ם ה^קרי ס יותר , כמ ו מינאולח , "סו ן דייו , וק ר 
מקוואס ; לכל , מ י שעוק ב אחר י : תמגסו ח אחכו ת 
חטווו ז בשווקי ם ש ל מערכ׳אירופ ח נדור , שעיו ן 1 
זזשמוס י הקלאס י מישרא ל גגמר . וקוימ ח סבנ ה 
של א ישנו^תחחי ו מל ך ייצו א חדש , שיש א נרמ ה 
א ת ש ם ג׳סד . כוחנ י היבשו ב ;' • • • ־ ־; ־ • ־ ־ ■ ־ ־ 
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אי ך אנח 11 חיי□ / מגדל י פנק ס 


שו ד מבויים ? 
תוכי ח 


כית־וזמשס ט העליו ן קב ע באחרונה , כ י כפו - 
ליס ת ביטו ח ליהלומי ם מסו ג "כ ל הסיכונים" , 
ל א חיי ב המבוט ח להוכי ח כ י היהלומי ם נשרר ו 
ממנו , כד י שיזכ ה בתמור ה עסי י הפוליסה . ר י 
שיוכי ח כ י היהלומי ם אבר ו לו , ואי ן הו א צרי ף 
להוכי ח ג ם מ ה נר ם לאובדן . 

היהלומ ן אש ר אשל , בע ל משרדי ם בישרא ל 
ובלום־אננ׳לס , ביט ח א ת עצמ ו אצ ל חבר ת 
הביטו ח •לוידס" , בביטו ח מקי ף מסו ג. 1.1 \־ . 
5X8 !א . במהל ך תקופ ת הביטו ח מס ר אש ל 
יהלומים , בשוו י 100 מיליו ן דולר , לחבר ה 
בלוס־אנג׳לס , כד י שז ו תמכו ר אות ם בתנא י 
קונסימציה , החכר ה החזיר ה לאש ל שלי ש 
מ ד,יהלומים , וטענ ה כ י היח ד נשרד ו ממנה . . 

אשל , באמצעו ת עור ך •דינו , יהור ה מוריץ , 
תב ע א ת חבר ת הביטוח , בכיודהמשפ ט המחוזי , 
והפסיד . פוליס ת הביטו ח הנהוג ה בביטוחי ם יק - 
רים , כמ ו יהלומי ם ופרוות , מכס ה כמע ט כ ל א ת 
כ ל הסיכוני ם האפשריים , בחרי ג אחד ! א ם 
האובד ן קור ה בש ל גניב ה א ו א י נאמנו ת ש ל 
קונ ה א ו מחוו ר - ל א יחו ל הביטוח . •לוירס ' 
טענ ה כ י ח ל החריג , ומרונ ר כנרא ה בשו ר מב ־ 
וייס . הי א הסתמכ ה ע ל דו׳־ ח משטר ת לוס - 
אנגילם , על־פי ו ל א נמצא ה הוכח ה אונייקטי ־ 
ני ת לסור , כמ ו טכיעת־אצבעו ת א ו סימנ י חב - 
לה . 

גורל ם ש ל משפטי ם כאלה , שבה ם עסויי ה 
החלט ת שופ ט להעבי ר מיליונ י דולרי ם מי ד 
ליר , נחר ץ לעיתי ם קחבו ת בגל ל שאל ה פשו - 
ט ה ש ל נט ל ההוכחה : מ י צרי ך להוכי ח מה , כד י 
שינצ ח במשפט . לרע ת השופט ת הרס ה בדעתו , 


נורד ם ש ל משפטי ם באלה , שבת ם עשו״ ה 
החרמ ת שופ ט להעבי ר מיליונ י חלרי ם מי ד 
ליד . נחר ץ לעיתי ם קרובו ת בגל ל שאר ה 
פשוט ה ש ר נט ל ההוכחה : מ י צרי ך להוכי ח מ ח 


תשופ ס אחרו ן ג 1 - ק 

צרי ך היד . אש ל להוכי ח של א ת ל החריג , א ו 
הו א ל א מלי ח להוכי ח שהשו ד הי ה אמית י ול א 
רטייס י לכ ז נרזזח ה תביעתו . 

פס ק הדי ן התהפ ך בבית-דימשפ ס העלית . 
השופ ט אהרו ן ברק , שכת ב א ח פקודי , קיכ ל 
א ת כ ל מעוברו ת כש י שהוא ט בבית״המשס ם 
הפחתי , א ך העכי ר א ת נט ל החממ ז א ל מג ־ 
פת . 

בר ק קוב ע כ י פוליס ת הנימו ח תחו ל ככ ל 
מר ה ש ל אובד ן היהלומי ם המכמזודס , ומע ר 
ש ח איג ו ערי ך להוכי ח אי ך איר ע האובדן . א ז 
טמנ ת מסח ז ה ניסו ח כ י הי ח ז ה שו ד מנויי ם 
וע ל ג ד מ ל החרי ג שבפוליס ה - שתוכי ח 1 * 4 
מקר ה הזז־ , מו י שס מ ערי • מוריץ , הי א ל א 
הוכית ח במיד ה הדרוש ה ילכ ן הפסיד ה נפשסט . 

ועו ד רתמ א ענו ד ס י שאמ ם *האשי ם ח ד 
ק * אר ס טוע ן כ * נכ ס מבוט ח נשד ף נע ת מרי - 
פ ח שסרג ה בביתו . הנו ח המשו ח טוענ ת שהנ - 
כ ס זאקס ו למקמ ו סינטחי ס עוז ־ לענ י פרו ץ 
חשריפח . המבוט ח ייצ א יד י חובת ו א ס יוכי ח 
שכית ה שריפו־" " ושסרט י רס ש אחרי ם וד ו אות ו 
* 01 צביון * חבר ה הכימי ת ומוקמ ו כ י הנכ ס 
חמסריי ס ומ א 0 ( הגיח , הי א שגדיב ה למכת ו 
1 * 4 

■מרי ס כה ן 


ל ך השמים , ל י האר ץ 

רחו ב פינק ס פינ ת דר ך חיפה , צומ ח הצרו ת □ שנ י מיגדלי ם רבי־קומות , מא ה משפחות , 
חלק ן עבר ו הרב ה תלאו ת ע ד שתל ו תמונ ה בסלו ן □ הכ ל התחי ל ביו ם ב ו התמוטט ה 
חבר ת קלרי ן □ ל א כ ל רוכש , הדירו ת מתלוננים , חלק ם עש ו א ת עיסק ת חייה ם 


■ לא ח אתג ר 

ע ל תיכת־הרוא ר ש ל הסנטחאו ם המפואר , 
כמיגד ל הצפונ י בבניי ן שבפינ ת הרחובו ת פנ - 
ק ס ודר ך חיפ ה בתל־אביב , מורס ס ע ד היו ם ש ם 
הבעלי ם ש ל חבר ת "קלוץ" , שחתמוטט ה בר ־ 
צמכ ר 85 ' - משפח ת מ ה טוב . 

ה ם ל א גרי ם כא ן יותר . לפנ י כשלו ש שבי ם 
התמוטט ה הכרחם , נירשמ ו חובו ת ש ל 21 מי - 
ליו ן דולר , מונ ה מפר ק לחברוז , דיבר ו ע ל 700 
משפתו ת אומללו ת שהפסיד ו כספם , הי ו בכיו ת 
בכית־המשס ט וע ם ישרא ל השתת ף בצער ם ש ל 
רוכש י דירו ת מרומים . 


מ י בדר ך חיפ ה 85 , ש ם רו ב הדירו ת נרכש ו 
במחיר י נפילה , הדיירי ם ל א סבלו , וא ם תשא ל 
אות ם היום , אי ן לרוב ם תלונות . להיפר ; הכני - 
ס ה למיגדלי ם מהודרת , ע ל הכניס ה מופק ד ש ר 
מ ר 24 שעו ת כיממה , וא ם להתחש ב נכ ו שמ י 
שרכ ש ש ם דירה , יר ע מרא ש שהו א הול ך לגו ר 
ע ל עור ק תל־אביב י פקו ק ורועש , אי ן כמע ט 
מתחרטים . עוברה : תנוע ת מכיר ה כמע ט ואינ ה 
קיימת . 

מכ ל הסיפו ר הגדו ל נותר ו במחלוק ת שלו ש 
דירו ת במיגד ל הצפוני , שגורל ן טעו ן אישו ר 
ביודהמשפט ; בקומ ה השביעי ת דיר ת 5 חורי ם 


שנימכר ה על־יר י קר ן פירו ק נכס י קלרי ן לעי • 
חונאי ת חד ה בושם , נכ־ 185 אל ף דולר . הקניי ה 
הית ח טעונ ה אישו ר בית־משס ט וחבר ת תריסו ל 
טענ ה שהדיר ה הובטח ה לה , כחל ק מהסכ ם עכ ר 
ר ה שבוצ ע בבניין . 

עו ר שת י רירו ת בעייתיו ת ה ם שנ י פנטהא ר 
סים-דוםלק 0 ים , המשתרעי ם על־פנ י הקומות : 
ר״־ 13 וה־ 14 , שע ל רכישת ם נאבקי ם אנשי ס 
שהי ו מקורבי ם לקלרץ . הקר ן מבקש ת עבור ם 
כ- 290 אל ף דולר , לפנטהאו ס ש ל כ־ 230 מט - 
רי ם רבועים , מחי ר זול , שכ ן להערכ ת הקר ן י ש 
לבצ ע בסנטהאוסי ם עבודו ת גימו ר ככשישי ם 
אל ף דולר . 




מנדל י 

פנקס : 

לפנ י 

כשוהי ם 

נרכש ו 

בח ם 

דירו ת 

במחי ר 

מציא ת 


הכ ל התחי ל בנת ח יךק ע שבפינ ת הרחובו ת פנ - 
ק ס ודר ך חיפה , כמע ט שלושי ם שנ ה בבעלו ת 
הקבלני ם אוול־ציטרין־מנרלסברג . אל ה רכש ו 
אות ם מכמ ה מפונ י שכונ ת גימוסץ , שכונ ה הק - 
יימ ת ע ד היו ם כאיזור , שגובל ת כשמנ ת היוק - 
ר ה "סיכו ן צמרת ' ורחו ב שרת . הל ב היק ר בי ר 
ת ר ש ל צפו ן תל־אביב . 

אהל , ציטרי ו ומנרלסברג , באמצעו ת חנו - 
ת ם •יוצרי ם ובונים' , הגיע ו להסכ ם כשנ ח 80 ׳ 
ע ם האחי ם מ ח טו ב מחבר ת קלדין . קלרי ו התח - 
ייב ה לבנו ת ע ל הקרק ע שנ י מיגרלים . בתמור ת 
לבניי ה קיבל ה קלרי ן כי 46 אחוזי ם מ״בוני ם 
ויוצרים" , מס ך כ ל הדירו ת שתיבנה . 

כשנ ת 81 ׳ החל ה הבנייה . הבניי ן הצפונ י 
הראשון , שרוב ו הי ה שיי ך לקלרי ן על-פ י הסכ ם 
הבניי ה ע ם בעל י היץ־קע , גימכ ר ל א רע . הנ ד 
ייגי ם עורר ו עניי ן רב , ריבר ו ע ל דירו ת יו?ך ת 
אסימ ה מפנ י רע ש וחיי ם כל ב הכיר , כרמ ת 
גבוהה . 


היום, - במב ט לאחור , רו ב 98 הדיירי ם המא • 
כלסי ס א ת שנ י סיגרל י הכר ך הללו , יצא ו מ ן 
הסיפו ר פחו ת א ו יות ר מ־י־טזל . בתקופו ת סוע - 
רו ת ש ל סיפור י נסילה , כשאנשי ם התרחק ו 
משנ י הבנייני ם הלל ו כאיל ו הי ו מקוללים . הי ו 
מ י שרכש ו שם , אפיל ו לפג י כשנתיים , תח ת צ ל 
המסרק , כמי ץ הדרומי , ריח ת כמחי ר מציאה ! 
דיר ת חמיש ה חדרי ם מפוארת , ששיטח ח כ׳יסנ ו 
ע ר 140 סטדי ס רבועים , מר 120 אל ף דולר . 
משי ר גימר ד על״פ י הקומה , הא ס החניי ה מקו - 
ר ה א ו חיצונית , ונ ו הלאוז . 

א ס לקח ת כחשבו ן א ת העובד ה כ י כמיגד ־ 
לי ם הסמוכים , בפינ ת אולזוורו ב דר ך חיפה , 
שניבנ ו על״יד י אשד ר אשטו־ום , נותר ה היו ם 
ריח ו אמ ו למכירד , כ ת שלוש ה חדרים , מא ח 
מטרי ם רבועי ם בלבד , עלי ה מבקשי ם 180 אל ף 
דולר , ועו ד דח ו ארבע ה חרדי ם קטנה , עלי ה 
מבקשי ם 200 אל ף חלר , הר י כס ה ס״סקוללי " 
ערל י קלו ץ עש ו א ת עיסק ת חייהם . 

נכח , ל א כ ל סיקור י הדיירי ם רומים . הי ו 
שרכש ו דיר ה לפג י המפול ח תכנס ו למ ד כנ ד 
היחז 4 ממש ש שמישה ו מהנושי ם יני ח י ד ע ל 
ריחז * אל ה תי ו כס ה שני ם כל י מעלית , א ז ע ם 
מעלי ת ארעית , ע ם חשמ ל שסופ ק מננרטור , 
ע ם חד ד מדרגו ת ל א גמד , ע ם גמ ה ל א גינ ה 
וחיי ם מ ל מערבל י נסת . הי ו ג ם דיירים , ד ש 
ע ד מיו ם כעשר ה סהס " שעדי ץ ל א אייש ו א ח 
דירותיה ן א ס ממינו ת אישיו ת שמו ת א ו 
משו ם שמו ם השלימ ו גימו ר סופ י פנימ י בדיד ־ 
ת ת 

אבל , לפוז ת מחני ת חכש י הדידז ת במיגד ־ 
לי ת קנ ו אות ו מיי ד לאח ר מנפיל ה הגרזלז 4 
כפחידי ס ש ל 20 ע ד 30 אחתי ם מתח ת למחיר י 
השו ק ש ל אז , וא ס לומחש כ כעליי ה הססחרז־ ת 
ש ל מדד י הדידו ת בנס ח תל־אביג , עש ו עים ־ 
קתנאד - 

ומ ם נימי ם מינו ן סרחו מ ת שנ י מערלי ס 
חפיגד ל מימי , כתמפנקס*? * מיגד ל עי ד 
יירי ו עג 1 ו תלזצ ת ל א מעטד 4 וממו ל הדרו - 


שלושי ם ש! ה בדיר ה שכור ה 


בנ י חזו ג חר־לב , הו א חש ב ווד א עקר ת־בית , נדי ם אול י בדיר ת חגרוע ח ביות ר מבחינ ת 
מיקומיו ; קיטו ז ראשונ ח לכיוו ן דר ך חיסח . א ף על־ס י כ ן מיר ח חר־ל ב מאושרת . ע ד לרכיש ת 
הנוכחי ת גר ח כשלושי ם שני ם נאיזו ר דיזנגו ף גורדאו , בדיר ח שכור ח מוגנת . הודו ת לנסיבו ת 
ולתזדמנות , חגיע ח לדיר ח משליו . בהשווא ה לרע ש ולחיי ם התוססי ם ברחו ב נורדאו , י ש ל ח 
חיו ם חרגש ח ש ל חיי ם בכפר . חרע ש נ ץ חכגי ש ל א מפרי ע לח . ביקרת י אצל ח כשעו ת הבוק ר 
החומות . מ ן החלונו ת רואי ם א ת ווומוע ח עומדת , ל א זורמ ת בכביש . הרע ש ל א נורא . 

חר־ל ב אומר ת שחי א טיפו ס עירוני . בער ב הבי ת חופ ך לג ן •עדן , וחבי ף חכ י גדו ל הו א 
בשבתו ת ובחגים . אז , לדבריה , הדממ ה שולטת . כית־חספ ר התיכו ן תסמו ך ל א מפרי ע ל ח וג ם 
היעד ר הנו ף אינ ו מינבלוז . 

הקניי ח טובח , הי א חושבת - וע ד חבי ת מכ ה כ ל חוד ש 200 שקלי ם עבו ר ניגו ן ואחזקה , כול ל 
שמיר ת הלובי . החימו ם והקידו ד חדירתי ם שהותקנ ו על־יד י הקבלן , עולי ם עוז • כ- 100 שקלי ם 
לחודש . א ת חד ר תשמ ח העביר ו לאג ף השקט . שא ר החדרי ם פוני ם לכביש . הלומ ת הסלו ן 
סגורים . תדיר ה מפואר ת למדי , למרו ת שתמסו ר סטנדרטי ! שנ י חדר י שיחתים , חרסינ ה צב ־ 
עמית , מותח , פינ ת כביסה , תליוני ם לחד ר בכיסה , סלו ן מרוו ת מאד . בקיצור , דיר ת יוקר ת 
במקו ם הכ י סוא ן בח ל אביב . 


הפסי ד א ו הראיח ? 

דו ד שסרנפלדרכ ש דיר ת טקלרין , במיגר להצפוני , קומ ה שמתיה , בשנ ת ? 198 , באמצעו ת 
חבר ה משפ חתי ת שבבעלותו . הו א שיל ם כ״ 16 ג אל ף דול ר עט ר 110 גר ר ברוטו . הו א אקצ ר 
חי ה להימ ס לדיד ה באמצ ע שמ ג 4 *״ . במע ד המובט ח ל א חית ח תדיר ה מסח . קליין , על-פ י 
החוז ה תיתו ז צריכ ה לשל ם לשטמפל ד שיכר״דירח . ומיע ו ל ו לקז ז א ח שכר-רודור ח טחהו ב 
שעדי י ן ממ ר ס לתשלו ם חדירה , ס ך 11,500 דולרים . ע ד שטיפ ל בקיזוז , בדצמב ר 85 ; סשסי ח 
קליי ן א ת תרגל . 

שטתפל ד מג א עצב י ע ם דיד ה כמע ט גסוד ח נדרש ו כעשר ת אלפי ם דול ר להשלמתה . חת ו 
השלי ם א ת חדיר ה במור ת עצמו , לווע ד הכי ת שיל ם עשר ת אלפי ם דול ר מסכי ם כד י שיסיימ ו 
א ת השטחי ם חצימרייס - כ ך התייקר ה חדיר ה ומחיר ה תני ע ל־ 136 אל ף דולר , בעד ך 1400 
דול ר לטט ד רבוע . שסרנסל ד יכו ל היו ם לקב ל מוזי ר 1 מה.יותד . לטרו ת *את , א ח חשבו ן הרוו ח 

וזזחפס ד ר ק תי א יכו ל לעמ״ 4 בהתחש ב בעונמ ת חמ ש וחתלאו ת שעט* . 

בעיקימ י צ ל פ י ששיל ם פחו ת על-חשס ן תדיר ה לקלריז , הפסי ד פחו ת במפולת . אלו י 
משיל * מס א ומכוס , חפשיה ו חפ י תר 40 המסר ק ל א התחש ב ממצב ו חאתדיבחיואל י שלל ל 
דייר . כך , רוכ ש סגטתאו ס ששיל ם מלו א חסכי ם <# ל ר <\ , ניתק ע ע ם פמוחאיסל א גמור , 
שלתשלסת ו חי ו ד ר ושי ם קוו ־ כשישי ם אל ף דולר . לסיי ח שמחיר י חמטחאוסי ם בתל-אכי ג 

^בו)ותא*שישלו,צ%רוות . : י . 
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הדירו ת נמכר ו בתחיל ח ב* 800 חל ד למט ר 
מרובע , אחר־כ ך ג ם כ־ 1,000 דול ר למס ר מרו - 
בע . הדירו ת במיגד ל השני , שחי ה שיי ר לבעל י 
הקרקע , טר ם נימכרו . 

כשנ ת 83 ׳ התמוטט ה חבר ת קלרץ . המי ץ 
הדרומ י הי ה כמע ט גמו ד א ך ל א מכור . הבגי ץ 
הצפונ י ל א חי ה גמור , א ך מכו ר כמע ט כולו . 
נושי ם שונים , כיניח ם הבנקים , הגיש ו תכיעו ת 
לזכויו ת ע ל הבניינים . עורן״הר ץ מימי ן קריי - 
ת י מונ ה כמסוג ל כהתערבו ת ביח^חמשס ט תגי - 
ע ו להסכמה : שלי ש מנכס י קל^ ץ יועבר ו למפ-- 
רק , לש ם תשלו ם חובו ת לנושים , שלי ש מעב ר 


קח ל ש ל מגדל י דו ר הסלך . 

חבני ץ הדרומי , לאח ר המפול ח ש ל קלריו , 
חפן • כמע ט מל ו לרכוש ח ש ל חכר ת •יוצרי ם 
ובונים' . ז ו השלימ ה א ת הבניי ה והציע ח א ת 
מיגדל י פנק ס למכיר ה תח ת ש ם חרש : •מיגרל י 
רום" . מס ע בפירסו ם גרס , כ י הדירו ת מיוערו ת 
לאנשי ם שיודעי ם מה י איכו ת חיים . המכיר ה 
התנהל ה בעצלתיים . אנשי ם פחד ו לגעת . המ - 
חירי ם נפל ו כשהי ם 83 ׳־ 82 ׳ לאל ף דול ר למט ר 
מרובע , ופחות . חפנטחאוסי ם ש ל 230 מטרי ם 
'רבועי ם גימכר ר בכרב ע מיליו ן דול ר לאחר . 
אב י נשרי , מבעל י "יוצרי ם ובונים' , מערי ך 


א ס לקח ת בחשט ן א ת השבד ה כ י בםיגדלי ם 
הססזבים , מדג ת ארלחמז ב דר ך חיפה . מחר ה 
היו ם דיר ה אח ה למכירה . נ ח שלוש ה חדרים . 
100 ם־ד . בסכו ם 110 אל ף חלד . הר י כס ה 
ם,בק 1 לד ־ המעדד ם ש ש א ת סיסק ת חיי ט 


לדיירי ם שרכש ו דירו ת של א הושלמו , במי ץ 
הצפוני , ושלי ש יועב ר לחבר ת •נוגי ם דוגרים " 
על־חשבו ן חעיסק ח ש ל הושלמה . 

הדיירי ם שכב ר רכש ו דירות , ניחקע ו ע ם 
בניי ן של א חוב ר לחשמל , מעליו ת וחרו ת של א 
הושלמ ו וכ ל דיי ר נאל ץ להשלי ם א ת דירת ו 
בעצמו . במקבי ל תתארג ן וע ד למיגר ל הצפוני , 
שגב ה מכ ל דיי ר כ־ 2,000 דול ר לחדר , כד י 
להשלי ם א ת חד ר המדרגות , המעלית , מתקנ י 
חקירו ר והחימו ם שהתקלקל ו בינתיי ם ועבודו ת 
גינון . שלמ ה הופטסן , א ז חב ר ועדי , מערי ך ש ד 
בודו ת הגימו ר בשטחי ם החיצוניי ם על ו אז , במ - 
שותף , כחצ י מיליו ן דולר . ייקו ר ריאל י ש ל 
10,000 דול ר בערד , לחדד - 

למרו ת הצרות , הופטמ ן ל א מרגי ש עצמ ו 
מרומה . בדיעבד , הי ו בעיו ת א ך רונ ן נסתרו , 
וכיום , איכו ת החיי ם ככניי ן טובה . מ י שרכ ש 
ש ם רירה , ממיל א ציפ ה לרע ש א ו לפק 4 אב ל 
חס ך לעצמ ו א ח פקק י התנוע ה ויכו ל הי ה להי ־ 
תהד ר בכתונ ת צפו ן תל-אביביז 4 עליי ת המחי ־ 
ח ם בצפו ן העי ר השכיח ה לרבי ם א ת ימ י תמרו - 
רים . בתשבו ן האיש י הסופי , ג ס מ י שעכר ■ 
תלאו ת ל א יצ א מופסד , הסיב ה חעיקויח : מל ־ 
כתחיל ה ל א נימכר ו הדירו ת ביוקר . רו ב הדיי * 
ח ם שנמס ו לגו ר ש ם חי ו כעיק ר בעל י מיס ד 
לי ם קטנים , א ו שכירי ם ברמ ת מנכ״לים . ל א 


שמ י שרכ ש א ז דיר ת עשן ! א ת עיסק ת חייו . 
אל ה שרכש ו קיבל ו חרו ת מושלמות . הכניס ה 
לחרו תהחלהבאוגוס ט 86 ׳ י . 

לרוכש ו החרו ת במיגד ל הדרומ י אץסיפור > 
תלאות . ה ס קנ ו נכון , למרו ת האזהרות , החניי ה י 
התת־קרקעי ת הושלמה , הגינו ן הושל ם והמע - 
ליו ת עכ 1 ו כהלכה , 

בסיפו ר המינרלי ם כמ ו בכ ל סיפו ח הנפיל ה 
הישראליים , י ש מרוויחי ם וי ש מפסיח ט דיי ר 
■שרכ ש חו ח בשנ ת 1981 , לפח ת המחי ר הזו ל 
(כמא ה אל ף חל ר לחו ת חמיש ה חדרים ) ונז ר 
ל ץ להוסי ף עו ר כעשרי ם אל ף דול ר ע ל הפחי ד 
המקורי , כד י להשלי ם שטחי ם בחו־ת ו ושטחי ם 
צינוריים , עב ר תלאו ת מורטו ת עצבים , ומוי * 
א י שאינ ו יכו ל לרבו ־ ע ל העב ר בשביעוח־דנון . 
בכ ל מיקרה , בהוו ה הו א יכו ל לקב ל ע ל החר ה 
מחי ר כפו ל ויוחד , בהתא ם לקומ ה ולמיקום . 
דיי ר אש ר רכ ש חר ת חמיש ה הררי ם ב־ 120 
אל ף וולד , לאח ר הנפילה , הכפי ל ריאלי ת א ת 
• השקעת ו חוך־שנתיים • 

כמ ו כשא ר המגדלי ם ג ם פ ה י ש מפורסמת א 
אח ר הפגטהאוסי ס שיי ך לארכיטק ט אב י וסקיז י 
חר ת חפיש ה חדח ם שייכ ת אמ ד א ית ן ממד י 
וכ ץ החיח ם ג ם רופאים , עורכי־ח ז ומשקיעי ם 
מחוץללארץ..בםדחכלמפו ל ע ם טע ם ר ע אכ ל 
ע םסו| ייל אכל־כוגרוק . •; 1 ,;'׳׳■■■ ־ ׳. : '. ־ 
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א ם ל א ששי ם דב ר 


בחוד ש אוקטוב ר חשג ח תיפד ח הממשל ה חל ק ניכ ר מהמניו ת הבנקאיות . ז ה ל א חד ש 
ול א חי ח מעניי ן במיוחד , אילמל א עלת ח חשאל ח מ < יחי ח מג ל הבי ת ש ל הבנקי ם אחר י 
חפיחון . מתו ך מיליארד י הדולרי ם שייפדו , י ש מיליאר ד אח ד יוצא־דופן , "נוסטרוי / מלא י 
חמניו ת חמצו י מד י חבנקי ם עצמם . בחודשיי ם שלפנ י סגיר ת חבורס ה בשנ ת 1983 , קנ ו 
המקי ם מניו ת ש ל עצמם , בסכו ם כול ל ש ל מיליאר ד דולר , כד י לשמו ר ע ל מחי ר חמניו ת 
בשוק . חמניו ת חאל ח זכ ו לחגנ ח ממשלתית , בדומ ח לאל ו שחי ו ביד י חציבו ר הרחב , 

מאי ן חי ח לבנקי ם כס ף לרכיש ה תמאסיבי ח חזו ! 300 מיליו ן דול ר לערך , מימנ ו 
מיתרו ת בשקלי ם שהי ו בידם . 700 מיליו ן דול ר לער ך מימנ ו על-יד י לקיח ת הלוואו ת 
מחויל . 

א ם ל א ייעש ה דבר , יקבל ו חמקי ס בחוד ש אוקטוב ר חשנ ח מיליאר ד דול ר בשקלים . 
בשנ י שלי ש מחכס ף יקנ ו מטבע־חו ץ מבנ ק ישרא ל ויחזיר ו א ת חהלואו ת שלקח ו מחויל . 
חתוצאח : יתרו ת חמטב ע ש ל מדינ ת ישרא ל ירד ו באוקטוב ר ב־ 700 מיליו ן דולר . וז ח 
בלת י נסבל , ג ם במצ ב מ י ש לנ ו יתרו ת בהיק ף ש ל כחמיש ה מיליאר ד דולר . 

פר , ששים ? 

צוו ת משות ף לאוצ ר ובנ ק ישרא ל יוש ב ע ל חמדוכ ח ז ח זמ ן רב . בימי ם אל ה סיכ ם 
חתש ב הכלל י באוצר , ארי ח שר , א ת עקרונו ת חחסד ר ב ץ חממשל ח לבנקים . חבעיי ח 
חעיקרית : אי ך מונעי ם א ת יריד ת היתרות . לכאורוז , חפחרו ן פשוט ; הבנקי ם מחזירי ם 
א ת חחו ב שלח ם והממשל ה לוקח ת חלווא ח בחו״ל , בסכו ם מקביל , וחכ ל ב א ע ל מקומ ו 
בשלום . א ם עושי ם א ת ז ח כך , הממשל ח בבעי ח קשה . ג ם ל ח ל א ק ל לגיי ס 700 מיליו ן 
דול ר בל י להעלו ת א ת הריבי ת בשיעו ר ניכר . 

חבנקים , ראו י לציץ , ל א חייבי ם לחחזי ר א ת הכס ף כול ו במכ ח אחו 4 חפתרו ן חמסה ־ 

מ ן חו א זח ; חבגקי ם יחזיר ו א ת תחלואו ת שלקח ו על־פנ י תקופ ח ש ל 15 שנים . ח ם עצמ ם 
יגייס ו כס ף בחוי׳ל , כד י לחחזי ר הלוואו ת ישנות . במקבי ל יפקיד ו באוצ ר א ת חמיליאר ד 
שקלי ם לתקופ ה מקבילה , כאש ר בכ ל תקופ ח ב ה יצטרכ ו להחזי ר כס ף לחויל , ישתחר ר 
לח ם חל ק מחפקדון . חריבי ת שיקבל ו באוצ ר תהי ה גבות ח במקצ ת מהריבי ת שישלמ ו 
בתויל . וכך , חבנקי ם ירוויח ו וחמדינ ח ל א תעמו ד בפנ י יריד ת יתרות . 

עכשי ו מחכי ם כול ם לאישו ר בנ ק ישראל . תכני ת חפשר ת הפת״ח , חמתגבש ת בבנ ק 
ישרא ל(פורסמ ה במדו ר ז ח לפנ י שבוע ) תעזו ר לבנקי ם למצו א כס ף במטבע-חוץ . חשאל ח 
הי א הא ם תמור ת השירו ת חז ח יגב ו חבנקי ם תמורח , בא י חלאמתם . 


ע ל מ ה ה ם רבים ? 


ש ר האוצ ר מתווכ ח בחריפו ת רב ה ע ם מתנגד י חתקציב , :במיוח ד ע ם שר ת הבריאות , 

ע ל כס ף קטן . מאי ן אנ י יודע ! מעמו ד 134 לספ ר חתקצי ב ש ל משר ד האוצר . ומ ח י ש ב ו 
בעמו ד חזח ? טבל ה קטנוז , חמסכמ ת א ת היתרו ת לגביי ה ש ל מ ס חכנסח . כלומר , מח ו 


ש ר חחינוך , 
•צח ק נג ע 
(מימין) . אל ף 
תקנים . 
משמאל : 
תחש ב מגללי , 
ארי ח שר . 
עקרונו ת 
מסד ר 
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חתו ב ש ל נישומי ם לנציבו ת תמס . נכו ן לסו ף 1986 , מסתכ ם החו ב 3 2.7 מיליאר ד שקל . 
נוסי ף א ת האינפלצי ה מאז , מגי ע לכ־ 3 מיליאר ד שקל ו ש ר חאוצ ר טוע ן כ י אי ן ל ו בסף , 
במיוח ד למערכ ת הבריאות . מתבר ר כ י י ש ל ו כס ף לתקצ ב פעמיי ם א ת כל ל מערכ ת 
חוזעו ך וחבריאות . אל א מא ח חו א ל א גוב ה א ת חכסף . 

איפ ה י ש כסף ? 

עמו ד 134 מבי א לנ ו כ־ 3 מיליאר ד שקל . עמו ד 135 מבי א לנ ו מקורו ת נוספים , .בסכו ם 
ל א חרב ה יות ר קטן . מ ח י ש בעמו ד חטוז ר חז ח שנסת ר מעיני ו ש ל מש ח גיסים ! כא ן 
מתוארי ם הפערי ם בי ן חשומ ח הסופי ת ש ל מ ס חכנס ח לבי ן חחצוזר ח ש ל הנישומים . 
בתיקי ם בח ם מתבצע ת ״ביקור ת סקוצרתי , בלומ ר חסיסית , תפע ר מסתכ ם בכ־*ס 4 ובמ - 
מוצ ע 4,500 שק ל לתיק . 

■ בתיק י מידג ם מגי ע חפע ר לכ-* 0 ל ובכ ל תי ק נכנ ס חפר ש ממוצ ע ש ל כ־ 35 אל ף שקל . 
מו ז שמוכיח , בי ן חשאר , כ י י ש צד ק ר ב בדרישת ו ש ל נצי ב חמס , יאי ר רבינוביץ , להוספ ת 
עובדים . חפעל ת כלל י תמידג ם ע ל מחצי ת הנישומי ם,;במקו ם ע ל 000 , ג בסד־חכל , חיתו ז : 
מהנוס ח לקופ ה עו ז 3.5 מיליאר ד שקל . 

ז ה רעיו ן 

כמקומ ו ש ל ש ר חחינו ך חיית י מוות ר ע ל 000 , נ תקגים'במשרד , לטוב ת מ ס חכנסו ז 
ובתנא י שמחצי ת הכס ף שהעובדי ם וזאל ח יגב ו במיסים , תועב ר לתקצי ב משר ד חוזמון . 
אזמחדעתןמרנמח ' .־.־ ■ ־:"ג ■ . , ־■ י ■ ׳ 

חור , מעוו ת 

מח ו שיעו ר מ ס שב ח מקרקעי ן תטלזסימלי ״ ע ל קרק ע שנקגת ח בץ 0 131.3.61 על-פ י 
החוק : 2475 . ומח ו שיעו ר חמ ס המקסימלי . ע ל קרק ע שגקנת ח יו ם אח ד מאוח ר יותר , 
כלומ ך ב-ג 46 .ג ! לפ י אות ! חו ק 46 % , ואות ו וץ ק מוז ר קול ע ג ם ב י א ם חקרק ע צקנח ח 
לפנ ו אפרי ל 1949 , המ ס המקסימל י חו א ר ק ׳ 12% . למח ^ כובע י 













העוב ד המצטיי ן ע ש נ ח מוז ס 




ג׳ואקי ל אברה ם 


ף**- . * * 


נק י גל י אברה ם 



סקמד ה ס רגי י 



קד ר ניודכ י 


סינץ־סו ג חו ה 



נישלבי ץ סר ח 


סיירט ן אברה ם 


סמילובי ץ יזזכ ה 


קרט 9 ק ו קיולמ ת 


ג׳ואקי ל אברה ם 

אברהם , נשו י וא ב לשניים , 
תוש ב בת־ים , משמ ש במנ - 
ה ל עבודה . הח ל א ח עבוד - 
ת ו בקונצר ן בפועל , ולאו ר 
כישורי ו קוד ם ע ר לדרג ת 
מנה ל עבוד ה בכיר . מבצ ע 
א ת עבודת ו בדייקנות . 
מקיי ם יחס י עבור ה טובי ם 
ע ם הממונים . מוכ ן לעזו ר 
לכ ל סוגה . 

כשעו ת הסנא י הו א עסו ק 
בעזר ה למשפח ה שכול ה 
ששכל ה א ת הבע ל והא ב 
במלחמ ת שש ת הימים . 
הו א עוז ר למשסח ה ה ן מב - 
חינ ה כלכלי ת וה ן מבחינ ה 
נסעית , בשכ ן המשסח ה 
אושפ ז בביה׳־ ח סע ד אוח ו 
ואו ן שא ר החולי ם במחל - 
קה . 

צרו ר תשבחו ת מ ן הממו - 
ני ם עלי ו והיות ו מוס ת 
לעזר ה לוול ת ויכ ו אות ו 
במקו ם הראשון . 

נקיבל י אברה ם 

שאברהם , •לי ר הארץ , בן ־ 
46 , רז ר שמינ י למקפח ת 
נקיבל י מפקיעי ן העתיקה . 
א ת דרכ ו בחכר ה הח ל לפ - 
נ י 24 שני ם כמפעי ל ציו ר 
לעבודו ת כבישים . רב ש 
נ ס י ו ן ר ב בעבודו ת עסר , 
חציב ה ותשתי ת פיתו ח 
אספלט , אות < ייש ם כאש ר 
מוג ה לאחרא י ומנה ל ענ ד 
ד ה עצמאי . 

אברה ם משקי ע א ת מיט ב 
מרצ ו ומחשבת ו בכ ל עב ד 
דה . הו א לומ ר א ח תנא י 
השטיח , התכניו ת הדרו • 
שוח , ועוק ב ע ל שלב י 
הביצו ע כקנאו ת והקסדה . 
(ישת ו היסודי ת והבלת י 
מחססר ח מביא ה אות ו 
לסתרו ן הבעיו ת המתעור • 
רו ת סיר י יום . 
לאו ר כ ל הנתוני ם והמע - 
לו ת נה ם נתבר ך אברהם , 
זב ה נצל׳־ ס ש ר העכור ה 
והרווחה . 

סקונד ה סרג׳ י 

סרכיי , נשיי * תוס ב ת ל 
אביב , סשמ ש כמהנד ס 
מכתו ת בסקטו ר הממד • 
בים . משמ ש מוס ת לשא ר 
הממחי ש כיזנציו . מגי ע 
לרמ ת ביצו ע גבוהה . מקי • 
י ם ימ ך עמד ה טוני ם ע ס 
מבריז . משי ג תפוק ה ננ ד 
הד . בעבודה י משת ף פעול ה 
ע ם זזו ת הע ז בדים . 

קד ר מרדכ י 

מדי ר מז ל עבודת ו מע ד 
ר ה לפג * כ*ז 2 הגיס . מ א 
סגה ל א ת הסומגר י הנח - 
ל ה והמודרני ת ביות ר ש ל 
ההבר ה נא י ז ובמז״ ל 
ננמוצב ת מודיעים , המייצ - 
ר ת כי 160 אל ף מז ן בח ר 
דשו . החציב ה מתבצע ת 
מסבע־י ס משוכללמ ז ומ ר 
מיניי ם שחלק ם יושע ו 
בעקבו ת המלצותי י ודע י ר 
נותי ו ש ל סדדב* . 
כסק ר כ ל שנו ת עמדת ו 
חדאד . תפוק ה גבוהדי , הקפ ׳ 
דד , ע ל כללי ־ הנביחות , 


שטיר ת ציו ר וחסכו ן בחומ - 
רים . מרדכ י עושר , לשיפו ר 
שיטו ת העבודה , יוז ם רע - 
יונו ת והצעו ת לשיפו ר וה - 
גבר ת הייצו ר תו ך חסכו ן 
האמצעים . 

חנ ה סימן־טו ב 

חנה , רווקה , חושב ת ת ל 
אבי ב משמש ת כמזכיר ת 
יחיד ת הביקור ת במרכ ז 
הקונצרן . במהל ך עבודת ה 
מוכיח ה יעילו ת ומסירו ת 
תו ך שמיר ת יחסי ם טובי ם 
ע ם עובד י היחיד ה וע ם 
גורמ י חוץ . 

תורמ ת רבו ת לתפעול ה 
התקי ן ש ל יתיר ת הביקו - 
רת , ע ל מאפייני ה המיוח - 
די ם זהרגשייס ■ 
עוש ה מרצונ ה מעב ר לנד - 
רש , ומבצע ת א ת עטרת ה 
בהתא ם לכללי ם הנהוגי ם 
במפעל . 

ניסלבי ץ שר ה 

שרה , המשמש ת כמנהל ת 
חשבונו ת מז ה כשב ע 
שנים , הי א נשוא ה וא ם 
לשניים . 

במש ך ב ל תקופ ת עבורת ח 
הוכיח ה יד ע מקצוע י ר ב 
והתמצאות . מקיימ ת יחס י 
עבור ה תקיני ם ע ם החב - 
רי ם והממוני ם ג ם יחד . עו - 
ש ה מרצונ ה מעב ר לנדרס . 
מקבל ת תשבחו ת ומחמ - 
או ת סכ ל עבד . 

סיידמ ן אברה ם 

אברה ם הח ל עמדת ו בחב - 
ר ה לפג י כ־י ן שנים . נע ל 
רמ ת ביצו ע מעולה . מקיי ם 
יחס י עטר ה תקיגי ם ע ם 
העובדי ם והטסונים . מש - 
מ ש 3 י 1 הית ר ג ם באחרא י 
משמרת . מפת ח יזומו ת 
ורעיונו ת לייעו ל העטור . 
מסיי ע לחברי ו גכ ל פנייר - 

שמילזבי ץ!הב ה 

והבו ז משמש ת במנהל ת 
חשבונו ת מז ה כש ש שנים . 
הי א נשוא ה וא ם לשניים , 
תושב ת חיפה . 
הי א ממוידד י ע ל רמ ת בי - 
צו ע מעולי - מקיימ ת יחס י 
עטר ה סוכי ס ע ם חברי ה 
לעבוד ת נעל ת חו ש הכנ ה 
מהי ר ש ל החומ ר המורכ ב 
ט הי א עוסקת . 

קרטסק ו קדוליג ה 

משמש ת ככלכלני ח נתב " 
חזקזהכ-נ ו שנים.נםסנ ־ 
ד ת הפקיר ה הי א אחראי ת 
ע ל ריפעק נ השוט ף שמק - 
יימ ת מנהל ת מקונצר ן ע ל 
חטיב ת אב ן וסיר . לצור ך 
וה , מפעיל ה קרולינר . 
מערכ ת מחשבי ם לבקר ת 
תקציבי ת משולט ת מתו - 
ני ם מזוככי ם וססוקכי ם 
ומקיימ ת בהצלח ה מנ ע 
שוט ף ע ם גורמ י ניהו ל 
רלמטיי ס 

שמע ת א ת ענורת ה במ י 
יממות , אחריו ת ומסירו ת 
רבד - עוש ה מרצונ ה מעב ר 


, לנדרש . משמש ת כנציג ת 
."סול ל בונה " במועצ ה 
הארצי ת ש ל ארגו ן 
המת״ר . 

דייס י בנייה ו 

מפעי ל ציו ד מכנ י במחו ז 
הצפון . עוכ ר מסו ר וממוש - 
מע , מבצ ע א ת עבודת ו ע ל 
1 הצ ר הטו ב ביותר . מקפי ר 
ע ל נוכחו ת וזמנ י עמדה . 
שוא ף להתקד ם וללמוד . 
דייסי , נשו י וא ב לחמישה , 

ן מתנד ב בזמנ ו הפנו י למש - 
מ ר האורחי . 

יחזקא ל מאי ר 

עוב ד כמפעי ל בטו ן במחו ז 
הרדום , מז ה כש ש שנים . 
בחו ר שק ט וממושמ ע , עו ־ 

; ש ה עבודת ו לשביעו ת 
ן רצו ן הממוני ם עלי ו במסי - 
רו ת ונאמנות . 
מקיי ם יחס י עבוד ה טובי ם 
ע ם חברי ו לעמרה . משי ג 
: תפוק ה גבוהה . בע ת הצור ך 
משמ ש במ״ג ז מנה ל המפ - 
ע ל ומבצ ע תפקי ר ז ה בה - 
צלחה . 

מאיר , תוש ב אופקים , נשו י 
וא 3 לשלושה , סעי ל מוע ד 
השמנת י בפרוייק ט שיקו ם 
השכונות . 

ששו ן בוע ז 

ששו ן משמ ש בשרבר ב כנ ד 
טיר ת חרו ת בת ל אביב . 
א ח עבודת ו הח ל לפג י 2 נ 
שנים . בתחיל ה שימ ש 
כשוליה . במש ך הזמ ן התק - 
ד ם והני ע להישגי ם טובי ם 
בתחו ם המקצועי . כיו ס 
הו א מבצ ע עבודו ת מורכ - 
בו ת ביות ר וזא ת ע ל הצ ר 
הטו ב ביותר , 

ביב י מקסי ר ע ל כלל י הב ־ 
שיחו ת כעמדה , מקיי ם יח - 
ס י עמד ה סוגי ם ע ם חב - 
ריו . הו א נענ ה ברצו ן לכ ל 
פניה , ועוש ה מרצונ ו מע - 
כ ו לגודש . 

שח ן מעיק ה 

מוגיק ח הי א מהנדס ת במר - 
ח ב ירושלים . החל ה לעכו ר 
לפנ י כעש ר שנים , במועד - 
ס ח המתמח ה בענפ י הבי - 
וב , האינסטלציה , ההסק ה 
ומזו ג אויר ■ 

בעקבו ת השינו י כמער ך 
העבוד ה השתלב ה שרו ! 
למער ך החרש , והי א משמ - 
ש ת כמנהל ת הפרוייקטי ם 
ש ל קבו ץ קליה , משתט ת 
בית־ספש , מאר ק המי ם 
ועוד . 

טוניק ה מקסיר ה ע ל שמי - 
ר ת הציו ד והסט ן בתמרי ם 
ניהול ה המוצל ח ש ל שרו ן 
הבי א מוחי ם נאי ם לתבור - 

ארני ן יעד י 

עונ ד בחטיב ת חרמ ו מוד . 
<ד 9 ו שנים . עצמא י בתחו ם 
עיסוקו , מפח ת וממצי א 
מעד ו ס ח ממקדמו ת המבי - 
או ת לחסכו ן וליעילו ת 
נעבודד - 

אתרז ר מסו ד ומשמ ש חג • 
מ א לאחרים . , 


פרג־ ו דנ ד 

ארוי ן הו א מנה ל עבוד ה 
במרח ב ירושלים . בע ל וו - 
ת ק ש ל 23 שני ם בחברה . 
מקפי ד ע ל רמ ת ביצו ע 
מעולה , וכ ל העבודו ת או - 
ת ן ביצ ע הצטיינ ו במקצו - 
עיות . 

הו א ממל א א ת כ ל התפקי - 
די ם בנאמנו ת ולאור ך כ ל 
השנים . בע ל יד ע מקצוע י 
ג ם בתחו ם הניהול . 

וריא ס בזיבא ד 

מיכא ל משמ ש כמנה ל מפ - 
עיל י הבטו ן וההובל ה בח - 
טיב ת הקבלנות . יעיל , 
אחרא י וכע ל יוזמה . מצטי - 
י ן ביחס י אנו ש מעולים . 
שוק ד להעלא ת רמת ו 
המקצועית . משקי ע בעבו - 
ד ה שעו ת רבו ת מעב ר למ - 
קובל . 

במש ך תקופ ח כהונת ו 
הבי א לתנופ ת פיתו ח בי - 
חידה . מזב ן להקרי ב אי - 
שית , כאש ר טוב ח החבר ה 
והעובדי ם בראש . 

יוגד . דודי ק 

יונ ה משמ ש כמנה ל עבור ה 
בחברה , כע ל וות ק ש ל 0 נ 
שנים . לאח ר שני ם רבו ת 
ש ל עבור ה מאומצ ת ערי ץ 
ממשי ך יונ ה באות ו קצ ב 
ומרץ . משמ ש דוגמ ה ומו - 
פ ת לחריצו ת ולנורמ ה 
נטה ר ש ל אחריות , מקסי ר 
ע ל ת&זקד י גבוה ה ושמיר ת 
הציור . 

בקש ן יצח ק 

מנה ל עבוד ה בע ל וות ק 
ש ל 24 שנים . הומל ץ לקב - 
ל ת פר ם העבוד ה ע׳׳ ש קפ - 
לן . נחש ב למנה ל עכור ה 
מצסי ץ וכע ל רעיונו ת מב - 
ריקים . מקיי ם יחס י עבוד ה 
תקיני ם ע ם חברי ו לעבו - 
דה . מקפי ד ע ל תפוק ה 
גכוה ה ועוש ה מרצונ ו מע - 
ב ר לנדרס . 

גל י ויי ס 

מהנדסת , כעל ה וות ק ש ל 
17 שנים , במחלק ת התכנו ן 
והביצוע . שותפ ה בכ ל הם • 
רוייקטיס . 

לגל י חל ק נכב ד כפרדיק • 
טי ס כגון : הבורס ה ברמת - 
גן , תחנ ת כ ח -אשכול " 
באשדוד , בתי-מל ת לאור ך 
רחו ב הירקו ן נ ח- א ועוד . 
נל י מסור ה לעבודתה , 
אחראי ת וממלא ת א ת תס - 
קיר ה לשביעו ת רצו ן המ - 
פוני ם עלי ה 

מאי ר שיב ז 

מאיר , נשו י וא ב לשלושד , 
משמ ש כמנה ל מפד ל ומ י 
ס&ל ם בהסיב ת הכבישים . 
כתפקיד ו עומד . מאמצי ם 
סרודז ם אפ-וד ב א ת תמ ם 
פעילו ת מעעל . 
מקפי ד ע ל שמיד ת מיוד , 
כל י העביד ה ימסכו ! סע ד 


רים . בע ל יד ע מקצוע י נר - 
חב , חושי ה ומשירות . עו - 
ב ד מעב ר לשעו ת העכור ה 
המקובלות . 

אדריא ן גולדפר ב 

ילי ד רומניה , בן־ 36 , על ה 
ארצ ה בשנ ת 1974 . בתחי - 
ל ת עכ ר ב״מ.ב.ט ־ כמהנ - 
דס , ולאח ר מכ ן כמנה ל 
פרוייק ט במרח ב הצפו ן 
ב״״סול ל בונה" . 
תו ך כד י עבודת ו הו א מפ - 
גי ן חריצו ת ומסירו ת ה ן 
בכמו ת העכור ה וה ! בש - 
עו ת העבוד ה המרובות . 
עבודת ו מצטיינ ת ברמ ת 
ביצו ע גבוהה . 

עמז ס בךאוזרו ן 

משמ ש כסיי ח וכמנה ל 
עבוד ה במרח ב ח ל אביב . 
א ת עכורח ו הה ל כעוב ד 
שיכון , הישגי ו בעמד ה 
ורמת ו המקצועית , ה ם 
שקידמוה ו כתפקיד ו ע ד 
לתפקיד ו הנוכח י כיו ם 
כמנה ל עבורה . 
אהבת ו לזול ת בא ה לביטו י 
עי י סיו ע לחברי ו לעמרה . 
מרכ ז בידי ו א ת כ ל נושא י 
התשלומי ם הקשו ר לחברי ו 
כענווה , כגון : קבל ת הל - 
וואות , מפרעו ת וכ ל זא ת 
עוש ה ע ל זמנ ו הפנו י ולל א 
חמורה . 

למרו ח היות ו מטופ ל 
באשת ו החול ה מרב ה לה ד 
שי ט עזר ה לכ ל נזק ק מיו ד 
לסתו . 

חנ ן קייג ס 

מנן , נשוי , א ב לשלושה , 
משמ ש כמנה ל עבוד ה 
במרח ב ירושלים . מקפי ד 
ע ל רמ ת טוב ה ש ל ביצו ע 
העכור ה וע ל כלל י הבטי - 
חות . משט ר ומייע ל א ת 
שיטו ח העבודה . מקיי ם 
יחס י עכור ה תקיני ם ע ס 
העובדי ם והממוני ם ג ס 
יחד . מוכ ן לעוו ר לחברי ו 
ככ ל תחוס , ג ם נחחו ס 
האישי . 

ארתו ד זיגלפיש ר 

משמ ש כמנה ל מחלק ת 
המרכזי ם במרח ב ירושלים . 
הח ל עבודת ו בחבר ה ב - 
1981 . איתו ר משמ ש בכ ח 
הדוחף , המובי ל והחלוץ , 
להכנ ת חוכגר . להכנ ת 
מכרזים . כיום , כ ל מכר ז 
בירושלי ם מעזכ ד כמהש ג 
על־פ י תימ ה זו . איתו ר 
יסוד י מא ד בעבודת ו והגי ד 
ש ב אח ר סהתחשיבני ם 
הטובי ם כ״סול ל בתה" . 
או־ווו ר פצסיי ן נמז ש הד - 
מוי , מבינות , נוענדהלי " 
מת , וכ ל אל ה משרי ם אוי - 
ר ה טופי * בסביבת ו , הו א 
יסוד י מא ד בעמדי , 1 ו 1 
סי ד מוצ א זמ ן להסכי ד ול י 
רו ן ע ל כ ל פדד׳יק ס כאופ ן 
יסודי . 

ימד ה סממ ר 

יהודה , נשי י 3x1 לשניים , 
תוש ב גאר*שמ , מ א מ - 


ה ל עבוד ה במרח ב דרום . 
חרו ץ ויעי ל ועומ ד בכ ל 
המשימו ת המוטלו ת עליו . 
מקפי ד ע ל רמ ת ביצו ע 
מעולה . מקסי ר ע ל שמיר ת 
הציור . 

מקיי ם יחס י עבוד ה טובי ם 
ע ם הבסוסי ס ל ו וע ם המ - 
מוני ם עליו . מבצ ע א ת 
עבודת ו בהתא ם לכללי ם 
הנהוגים . 

אליה ו עובדי ה 

ילי ד עירק , כן־נ 5 , כע ל וו - 
ת ק ש ל 0 נ שני ם ומשמ ש 
כמנה ל עבור ה בכיר . מקי - 
י ם יחס י עבוד ה טובי ם ע ם 
הכפופי ם לו , מסו ר ונאמ ן 
לעמדת ו ושומ ר ע ל רמ ת 
ביצו ע מעולה . יעיל , מק - 
פי ד ע ל שמיר ת הציו ד 
והכלים . 

יונ ה צדי ק 

יונ ה משמ ש כטפס ן בע ל 
וות ק ש ל 20 שנים . בשנו - 
תי ו הראשונו ת בחבר ה 
עב ר בהקמ ת שיכוני ם 
ולאח ר מכ ן נשל ח לאתר י 
בני ה בה ם נדרש ה רמ ת 
גבוה ה ש ל יד ע מקצועי . 
יוג ה בול ט בשק ט הנפש י 
של ו ובסבלנותו . עבודת ו 
זוכ ה להערכ ת הממוני ם 
עליו . 

הו א מפרי ש סכומי ם ממש - 
כורת ו הצנוע ה למת ן בס - 
חר . הו א בע ל מסי ר לאש - 
ת ו וא ב דוא ג לילדיו . 

מו ל מלאכ י 

משמש ת כמזכיר ת אי ש 
האג ף והאספק ה וציור . 
מסירות ה יוצא ת הדופ ן 
נעמדה , תו ך ביצו ע מתי - 
י ק ומעול ה ש ל כ ל המשי - 
מו ת והמטלו ת ויכ ו אות ה 
בתואר . 

מו ל הי א בעל ת ייוסד , 
מתמיד ה ומצטיינ ת בקי ש 
יחס י עבוד ה תקיני ם ע ם 
הממוני ם וכ ל הסובכים . 
עומ ס העבוד ה ר ב ולכ ן ל א 
פע ם הי א נאלצ ת לבצ ע 
מל ק מ ן העמד ה בביתה . 
בשעו ת הסנא י 190x9 פז ל 
במת ן עזר ה ולימודי ם ליל - 
ד י השכמ ה לל א כ ל תפ ר 
ר ה כספית . 

מרדכ י שט ח 

פררב * פשפ ש כמנה ל 
פחלקר . לעבורז ת טיזז ד 
רות , כע ל וות ק ש ל 28 
שנים . א ת עבודת ו המ ל 
כנה ג נר ד ולאח ר פ ח ענ ד 
לעפ ש מפעי ל מא ף ניי ד 
ע ד לממדי ו מא ו מהל . 
עס ק נב ל העמדו ת המת - 
גקשז ת כמחלק ה סגל ה 
יר ע נרח ב וכשרו ן נדימע - 

ל ת מידנד מ כע ל יוזמי־ " 
חושיזז " וסקודיו ח בפתרו ן 
מימ ז מכניו ת תיי ס לד - 
רו ם העבוד ה וייעזלר - 
וד ד האיש י מ ל א בסמוג י 
תוד ה והועד ה מועדו ת שד * 
נות , עיבדו ! מדבר ת כע ד 
מס ה 


שטר ן מרדכ י 



מלאכ < מז ל 



יונ ה צדי ק 


אליח ו עובדי ה 



בוטנו ל יחוד ח 



זיגלשיס ר ארתו ר 




תימ ס תנ ן 


גן״אהרוןעמו ש 



גולד&ר ג אדריא ן 





רו 1 י ב ן צור : הצלח ה שיצי ת 


■ ג׳וד י ניר־מוז ט 

בגי ל 33 , כשבחורי ם בגיל ו ר ק מתחילי ם בצעדי ם מהוססי ם א ת דרכ ם בעול ם העס - 
קים ! רונ י בדצו ר ככ ר מנה ל א ח חבר ת האחזקו ת.צ.׳\ \ י 1 הנסתר ת גבורסד י ש ל לונדו ן 
ומחזיק ה בחמ ש סופניו ת ש ל לזייר ם בחקר ס כאנגליה . 

בן־צו ר מחזי ק ביח ד ע ם שת י אחיותי ו ואימ ו 3 * 45 ממניו ת החברה , שלפנ י המפול ת 
הית ה שוו ה בבורס ה הלונדוני ת 110 מיליו ן דולר , והיו ם יר ד עוכר ! ל־ 80 מיליו ן רולר . 

למרו ח המשכ ר הזמני , בךצו ר אינ ו קופ א ע ל שמריו . לפג י כשבועיי ם הו א רכ ש חבר ה 
אמריקני ת של ה סוכנו ת ביטו ח ע ם שבע ה מניפי ם ברחב י אוה״ב . בן־צו ר שיל ם עבור ה 
חמיש ה מיליו ן דול ר והתחיי ב להזרי ם עו ר 12 מיליו ן בחו ר שנתיים , א ם ביצוע י החבר ה 
שרכ ש יצדיק ו זאת . ההנהל ה הקודמ ת של ה החבר ה האמריקנית , וכ ן מאד . עובריה , ימשיכ ו להחזי ק במישוותיהם . ה ם 
יתווספ ו לארב ע מאו ת וחמישי ם העובדי ם האנגלים , ובן־צו ר יתפק ד כיז׳׳ ר מועצ ת מנהלי ם פעיל . 

רונ י בן״צו ר יר ש ב* 980 ו סוכנו ת ביטו ח בלונדון . אביו , שהקי ם א ת הסוכנות , ל א הי ה לוייר ס ברוקר , אל א סוכ ן 
ביטו ח פשוט . רו ב עסק י אבי ו - המהווי ם ר ק 4% מער ך החבר ה כיו ם - דיי ו ע ם ישראל . בשמונ ה השני ם שחלפ ו וע ם 
עזר ה מאנשי ם שהאמינ ו בכישוונותיו , כמ ו חז י שלח , ומאי ר שני , היו ם מנכ״ ל •עלית ״ - הפ ך בן־צו ר א ת מכרה ו 
אימפרי ה בריטי ת קטנה . 

נן־צו ר מתער ב במנו ת קטנו ת בפוליטיק ה הבריטית . הו א מערי ץ ש ל.גבר ת הברזל" , וא ף הוזמ ן ביח ד ע ם עו ר 
עשר ה אנש י עסקי ם אנגלי ם נכבדים , לסעו ד ע ל שולחנ ה בראונינ ג סו י השית ה נסוכ ה בעיק ר ע ל בעיו ת כלכל ה ש ל 
בריטני ה והעולם . 

למדו ת הצלחת ו הבינלאומית , בן־צו ר רוא ה עצמ ו קוד ם כ ל ישראלי . מתייצ ב כמ ו שעו ן למילואים , ג ם כשהעם ־ 
קי ם חמים , א ו שהו א דרו ש במישרד . הו א מא ב וטע ם א ת הפוליטיק ה המקומית , וחול ם יו ם אח ר ליטו ל ב ה חלק . ג ם 
העס ק המשפחת י האר ז - -ב ן צו ר ביטוחים ״ - שהי א אח ת מטכנויז ח הביטו ח הגדולו ת והמבוססו ת כישראל , קרו ב 
מאו ד לליבו , למרו ח שכפוע ל אי ן ל ו חל ק בניהולו . יר י מועצ ת המנהלי ם של ה הו א ח ד של ת מ י שבהיות ו מישנה . 

חיו ם ה ם מתגוררי ם בבי ת שכו ר זמוזסשי ם לרכו ש בי ת קבע , שט ע לאח ר חזרת ם ללונדון , הית ה אשת ו אורי ת - 
קיבוצניקי ת לשעב ר ־ קורב ן לשוד . שנ י שחור י עו ר מסוממי ם דפק ו ע ל דל ת הבי ת ולאת ר שפתח ה א ת הדל ת 
התנפל ו עליה , ובאיומ י סכי ן ע ל גרונ ח רוקנ ו א ת ארנקה , נטל ו א ח תכשיטי ה ומעי ל פרוו ה ונמלטו . נאש ר לביטוח , 
אי ן מ ה לדאוג . 


עשו ר שני ם ל : 
טכנ ו ג ר דרו ם ? 
( 1978 ) בע״ ט 

ציו ד טכנ י 
והנדס י . 

באו־שבע,טווטפל 1 ור 90 
ת״ ד 1050 • טלפק ס 70226 
טלפון : 79190 ,33733 



•ז 1 ז 1 י יי , " 

. <<־ ■ _ 


לטבנ ו ב ר דרו ס 

ברכו ת חמו ת 


פלדו ת א ל ג ר 

ת.ו . 640 באר־שנע , 32774 ־ 057 


לחבר ת טבנו-בר-דרוס , 
באר-שב ע 
וללוו ת העובדי ם 

במלא ת לכ ם ס ג שני ם - 
מיר ב האיחולי ם 


ן 5 ן 


מברכ ת ־ . גלג ל חפצי־ב ח 
תעשיו ת מוצרי ם פלסטיי ם 
טלפון : 068-31629 
שלקט : 46381 
פאקש : 065-31392 



לטבנ ו ב ר דרו ס בע״ מ 

שפ ע ברפו ת 
וחתש ך שיתו ף פור ח 

*שדאטע ו סנדט ח 31 ע״ מ ^ ן 


עוי 4 <טע ! סנדט ח 1 גע״ מ 

שסתומי ם ★ משאגו ת . . 

★ אביזר י צנר ת ★ ציו ד פיקו ד ובקד ח 

פרוס . שו ד 42 א.ת . חולו ן 58816 

טל : 03-5393701-5 , • פאקט. ־ 5593705 ־ 03 


ברכו ת חמו ת 
והמש ך שיתו ף פעול ה 


★ ייצו ר נחי ם כדוריי ם בקטרי ם - י 2 

★ ייצו ר ברזי ם כדוריי ם ע ם מעב ר גדו ל 

★ בירז י ג ז מיוחדי ם לתנור י ג ז וחימו ם 

★ * חברזי ס ממצרי ם בזזשגת ת מכו ן חתקני ם * ★ 


לטפנ ו ב ר דרו ם 

שפ ע ברכו ת 

לפריח ה שיגשו ג והצלח ה 




מערכו ת למשר ד חבטחו ן . 
משאבו ת סניטדיו ת . 
חיתודפלסמ ח י , ׳•־ . י 

ספריו ת אוטומטיו ת להשכר ת קלטו ת וידאו ■ 



לסבנ ו ב ר דרו ם 

איחולינ ו החמי ם 
מסקז ס — חמומתי ם לפלדו ת א ל חל ד 


סח ר סחס ח!שו 4 תי 0 עמי׳ ס בעי ט ׳^ © 
*. 9 * 1111 01 . ** * 


לטכנ ו ב ר דרו ם בע״ מ 

ביו ם חגכ ם 
ברכותינ ו לפריח ה 
שיגשו ג והצלח ה 


ט 3 מ 13 נע״ מ 

ציו ד טכנ י ווזנדס י 

י ד חרוצי ם 11 א ׳ 
372712 ,372693 . 


לסבנ ו ב ר דרו ם 

ברכו ת חמו ת 

והמש ך שיתו ף פעול ה פור ה 

1 ( * !/ ] - ברז י תעשיו ז בע׳י ט 
1 X 1 X 41 טל : 06-932911 

: 650 ■ פאקס : 932902 ־ 06 


שפ ע ברכו ת • 

חבר ת היובלו ת "גדעי ו 

בי ת ^, 12 ^ 03-334898 

סני ף באר־ש^ 36872 ־ 0$7 



בע ל הגוא ה 

אחר י שאיל־חחו ן חיוזודי ־ 
אוסטרל י גי ק ליברמ ן רכ ש א ת 
מניותי ה ש ל הממשל ה בחבר ת 
,.פז י( 75 אחו־זים) , מ ה עש ה שותפ ו 
החדש , איש־העסקי ם הישראל י 
הבינלאומ י ג ד זאבי , המחזי ק בי - 
ת ר 25 אחוז י המניות ! 




זאב י הזדר ז להתקש ר טלפוני ת 
ממשרד ו הראש י בלונדו ן א ל לי - 
ברמן , ששח ח אות ה ע ת במלו ן 
"הילטון " בתל־אבי ב והצי ע ל ו 
להיפג ש באירופ ח כדרכ ו חזר ח 
לאוסטרליה . זאב י הצי ע א ת לונ - 
דון . ליברמ ן עמ ד ע ל כ ך שהפגיש ה 
תתקיי ם בפרנקפורט . ליברמ ן ני - 
צח . 

חכמ י טכ ו למט ר 

עוי־ ד אל י זוהר , פרקליט ה ש ל 
משפח ת מושביץ , המנס ח לרכו ש 
א ת השליט ה במפע ל "דובק" , שי - 
נ ה באחרונ ה כיוון . ע ד לפנ י זמ ן 
קצ ר ניה ל הפרקלי ט מו״נ < ע □ 
נציג י קבוצ ת האופוזיצי ה בחבר ה 
(משפח ת שנו ר ומנהל י עזבו ן פו ׳ 
ליאנסקי } בנסיו ן לצבו ר למעל ת 
מ־ 50 אחו ז מניו ת עבו ר מדרשיו . 



בעקבו ת מאבק ם ש ל עובד י 
החברה . שהודיע ו ע ל תמיכת ם 
חבלתי־מתפשר ת גטנכ״ ל זור ח 
גחל , מנסי ם כע ת חמזשביצי ם לנ - 
ח ל א ת המוי־ מ ע ם קמצ ת החנה ־ 
לח , שבראש ה עומדי ם גח ל 
ואיש׳חעסקי ם יוס י חבט* , המח - 
זי ק בחביל ת מניו ת קטנה . 

החדשו ת המעודכנות : גח ל 
שמשפחת ו מחזיק ה ב־ 16 אחוזי ם 
ש ל חמניו ת עדיי ן מתלבט . חכמ י 
כב ר נק ב כנ ר במחיר . 

{ 1 X 1311 יבו א 

לפנ י מספ ר שבועו ת פורס ם 
כאן , כ י שלמ ה גדוסמן , מנכי ל 
הבר ת "אפריק ה ישראל י חמסוג ־ 
פ ת לבליל , עשו י לפרו ש מתפקיד ו 
בעקבו ת "קצר " ביחסי ו ע ם מנכ״ ל 
הבנ ק צדי ק במ ו ולעבו ר לכה ן 
כמנכ״ ל "שיכו ן עובדים" . 

גרופמ ן טע ן בזמנו , כ י חי ו אמ - 
נ ם שיחו ת בלחי׳מחייבות , א ך 
מוקד ם עדיי ן לדב ר ע ל שימ י בכ - 
תובתו . 

בימי ם האחרוני ם טועני ם 
בהסתדרות , כ י עכשי ו העניי ן ש ל 
גרופמ ך הפ ך לאקטואל י ביותר . 


חיפו ש מסחור ׳ 

ביקו ר בלתי־צפו י שער ך בימי ם 
האחרוני ם צוו ת ש ל אנש י מ ס 
ההכנס ה בדירת ו ש ל איש־העס ־ 
קי ם הירושלמ י דו ד שופד , המת - 
גור ר בחודשי ם חאחדוני ם בלוג ־ 
דון , עור ר ניחושי □ רבים . 

י ש כאל ה שגרסו , כ י הביקו ר 
שבמהלכ ו נאספ ו מסמכים , קשו ר 
בחקיר ה מסועפ ת שעורכ ת עת ח 



מחלק ת החקירו ת ש ל מ ס ההכנ - 
ס ה בספיח י התמוטטות ו ש ל בנ ק 
צפו ן אמריקה . 

בדיק ה חוזר ת מעלה , כ י המ - 
בקרי ם תי ו אנש י חוליי ת עיקו ל 
ש ל מ ס החכנסח , המנס ח לאת ר 
באמצעו ת מיסמכי ם נכסי ם יש - 
ראליי ם נוספי ם ש ל סופר . שלטו - 
נו ת המ ס מבקשי ם לעק ל לאי ש 
רכו ש בחיק ף ש ל 20 מליו ן דולר . 

חנינ ה ע ל ופא י 

למרו ת השיפו ר המשמעות י 
שח ל בשבועו ת האחרתי ם ביחסי ־ 
ח ם ש ל ש ר המשפטי ם אברה ם 
שרי ר והיוע ץ המשפט י לממשל ת 
יוס ף חריש , נרא ה שדעותיהם ■ ש ל 



השניי ם חלוקו ת בעניי ן ־החנינ ה 
הצפויי ה בחודשי ם הקרובי ם לר - 
ג ל חגיגו ת ח 40 להקמ ת המדינה . 

בעו ד ששר י ר מגל ח בעניי ן ז ח 
עמד ה גמיש ה ומוכ ן לחרחי ב א ת 
מעג ל הזכאי ם לחנינ ה ג ם לגב י 
עבריינ י צווארו ן לבו , מתעק ש 
היוע ץ חמשפט י ע ל סלקצי ה המו - 
ר ח יותר . 

ההמבורגרי ם 

מגיעי ם 

בשבועו ת האחרוני ם נערכ ה 
פעילו ת אינטנסיבי ת מאחור י 
הקלעי ם מצ ד גופי ם כלכליי ם 
ואנש י עסקי ם ישראליים , בנסיו ן 
לקב ל א ת חייצו ג באר ץ ש ל אח ת 
מרשתו ת הענ ק האמריקניו ת ליי - 
צו ר ושיוו ק תמבורגרים : "מקדול ־ 
נד " "גץןרוב ד ו״וידניס , ׳ . 

בימי ם האחרוני ם התברר , מ - 
הרש ת הראשונ ה שתכנ ס לאר ץ 
חי א "וימס " 

נציג י החבר ה שביקר ו באר ץ 
ראיינ ו ל א פחו ת מ 35 מועמדים . 

מקורו ת יוד ע דב ר "רמזו ׳ שח * 
מובי ל במירו ץ הו א מנכי׳ ל 
ח״קואופי , בנ י גאון , השומ ר ע ל 
שתיק ח מחש ש עינ א בישא . 


עיסק י יבו א 


יבו א פרו ץ 


מצטופי ס <בדט<,מךצ(יהמו מ ״ייי ״ 0 ;*>?** * 


אי ך מייבאי ם ומשווקי ם מקרר ו קש ה לעשו ת ואת , ומתי ם ודשראלמ ז מוד * 

לי ם שוטלי ס ע ל השו ק כעל , ג ן נעול . הצור ך בהית ר יביא " וחשו ת חמ י ממיס י 
התחייבו ת לשרות , לחלפי ם - דר ו ארוב ה *די ך לעבו ר כד י למדו ר א ל הצרכ ו 
חישראלי . ר ק תבר ה גדול ה ועשיר ה בס ו,נינרא ל אלקטריק " תשקי ע א ח מאמ ץ 
וא ת תגספי ס הדרושי ם בקסיב ח מע ל חומו ת הסג ( הלא־טיכסיו ת השומרו ת ע ל 

תתדחהאוז י י י .־ ■ • 

שוג ה לחלוטי ( המצ ב בענפי ם שבה ם ל א פועלו ת הברו ת מקומיו ת בעלו ת 
מרסקים . שרירי ם וקשרים . בענ ף תנור י הבישו ל והאסיר ■ הביחים ! לפ@ 7 , שלפ ו 
לפנ י שני ם ארנבו ת התנורי ם ש ל "שניכר . אומנ ם ממ ה נשא ר אי ש עסקים . אן ־ 
שמ ו כב ר ל א מק ש ס שו ם פ ס יבר ר לתנורים . לשטח . נכנ ס מפעלי ם קסני ס יחסית , 
שאינ ם מסוגלי ם להתארג ן כר י למנו ע יבו א טתהח ז ״ל א הוגף , כרבריו ט . וו!יב מ . 

. זור ם לל א שו ס מיגנלר ״ ל א תיקנין ! ולאינסיהותית . 1 . . . 

• . הפכנו , בתחומ י יק א מסוייטיג / כמ ו אות ם תנור י הבי׳שו ל והאמין / לפ ח הזב ל 

• ש ל הסח ר הבינלאומי , ת ם אוסרים . מישלו ח ש ל תנורי ם נדפ ק קלו ת ברוק ו מאסי ה 
לאירזפה , א ו מאירופ ה לאסיה ז ל א נורא , נדחו ף אות ו לישראל , מ חנדמי ם היצרני ם 
והסשווקי ם תזרים , ישרא ל תקלו ט מל . ככ ל שהיצו ר המקומ י מקו ד ומצמוצס ״ ק • 
הו א פרו ץ לוך* ף מיובא , התקגים , ג ם א ס ישנם,.ל א מתואמי ם לצוכי ת הממחרי ק 

■ ש ל ישראל . עשכי ו אומנ ם מתחילי ם לטפ ל בנוש א התקינח ז ■ ^י זןמנוי ' ס ^ 
הסימו ל יהי ה ארוך . ובינתיי ם הצרכ ן נחת/ • קנ ה מזדא ח משבא ת שאינ ה יכול ה 
־ לשר ת אות ו בדרישותי ה ־ י י ' • 

נ ח חשיפ ת הכרחי ת ליבוא , המונע ת!זמרו ת מונופו ל מקו&י , לבי ו טטרישצד ז 
,מוהלש ,יצרי ך קצ ת שכ ל וש ר בניהו ל מריגיו ת סח ר חו ץ הגמנימ י ; ג ׳ ־:■ ־ 

־׳■:.;ו:־■;.- . ־ •.־־ ׳ 
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•ו״י ר מועדו ן 
"מיליו ן פלו ס 


שמא י מיטלגיו , ממפע ל..אורכי ת טורבי ־ 
נוחי . נבח ר ליוי־ ר מועדו ן.מיליו ן סלוט " 
מועדו ן היצואני ם "גדולי □ ש ל ישראל . 

כחבר י הנהל ח נבחרו : ברו ן בהט , מנכ״ ל 
"להב י ישכ ר ; יהוד ה שריאל ; צב י סלד ה 
מ״צלוך ; בן־־ציו ן וינ ד מ״כו ר סחר־ ־ ומש ח בר - 
קן , נינכ״ ל "מיגדה" . 


זכי ה לפרסו ם טמי ר כה ן(•עקובסו! ) 


רונ י בח ן 


דו ד טמי ר 


משר ד הפרסו ם טמי ר בה ן (יעקובסון) , 
בבעלו ת דו ד טמי ר ורוצ י בחן , זכ ה בשלי ש 
מתקצי ב הפרסו ם ש ל בנ ק לאומי . התקצי ב 
הכול ל ש ל בנ ק לאומ י וחברותי ו מגי ע ל־ 7 
מיליו ן דולר . 

המשר ד יפרס ם א ת א ת חברו ת ויזה , מג - 
דל , גצ י חמת , חמ י טבריה , דני ה ואפריק ה 
ישראל . 

פרסו ם אריאל י ימשי ך לפרס ם א ת בצ ק 
לאומי : בצל ן איגוד , בצ ק למשכנתאות , לאומ י 
ושוי׳ת , ואופ ק ניירו ת ער ך והשקעות . 



איגו ד מפיק י הסרטי ם 


עמר י מרון , טצכי־ ל חבר ת .אפרי ל מדיח" , 
נבח ר לקדנצי ה גוספ ת כי ו ר איגו ד מפיק י 
הסרטי ם והטלוויזי ה שלי ד התאחדו ת הת • 
עשייגים . 

לחבר י ההנהל ה נבחרו : ארגו ן צוקרמן , 
דיק ן הפקולט ה לאומניו ת באוניברסיט ת 
ת ל ־ א נ י ב , יאי ר סדלסקי , כמכי ל סרט י..רול" ; 
יצח ק קיל . כעב ־ ל סרט י,. ג ג . אולפנ י ישרא ל ; 
ניס ן בלקין , מנ ב ל .טלמדיח" ; סינ י רוזין , 
נמב־־ ל.מיגוון" , נתריא ל שחורי , מנכ י ל,.בלב ו 
ישראל . 



מנכ״ ל לחבר ת "אישרפורס ־ 



יוב ל לבנבד ג 91 ( 1 . בעלי ה ש ל חרר ה 
-א י א ט א ס מוו ה לתפקי ד מ כ ל חתי ת . אי • 
(טו׳ורס י להשמ ת רו ח אד ם זא ת לאח ר שגת * 
ח ם הסכ ם שוחרו ת ע ס קבוצ ת..יורוהיא ו סר ׳ 
וויס ־ כל ת דון . 

יובל . בדו י אוניברסיט ת תל־אהי ב במד ׳ 

ע י הרוח . עוס ק ההשמ ת כו ח אד ם בישראי. ־ 
מא ז 1980 

החבר ה הישראלי ת תחי ה קשור ה לניי־ה ז 
הלוגיסט י בלונדון . דב ר שיאפש ר ל ה לגיי ס 
בח ו לעובדי ם רעל י מיומנו ת גבוהה . 


סמנכי ל ב״סיני ־ 


יוס ף כ ץ( 37 ) . מת ה לתפקי ד סמנב־ ל.סי - 
נ י סוכנו ת לביטוח ■ 

ב ץ <ס א ל מיל) . מוסמ ך אוניברסיט ת 
ב י •איר ן למינה ל עסקים . אחרא י ע ל האג ף 
האלמנטר י בחברה . ע ל מערכ ה העג־־ א וע ל 
רקש י ע ם הסניפי ם והסוכנים . 

בתפקיד ו הקוד ם שימ ש כמנה ל צוו ת 
מבקרי ם פנימיי ם בבנ ק הפועלי ם 



ל.טלכוו ׳ ־ ־ מנה ל "צו ר 


ז תמ ת ר אדל ר( 00 ) , מונ ח לתפקי ד מנח ל 
הייצו ר ש ל.טלביר" . 

אדל ר הו א בונ ד הפקולט ה לניהו ל היי - 
צו ר בטכציו ו 

חת ל עבודת ו בקמצו ץ -תריראן ־ ב - 1971 
וכיה ן בשור ה ש ל תפקידי ם טכניי ם וניהולי - 
י ם בתחו ם ש ל ניהו ל קוו י הייצו ר וביקור ת 
איכית . 

ע ד לתפקיד ו חניכח י כסנח ל הייצו ר ש ל 
"טלפורי . ניה ל א ת שלוח ת.תדיראן ל כעסו ׳ 
לח . 



מנהלי ם משותפי ם ב.אופי ר טורם ׳ 


אילנ ת פרי ד(• 3 ) ושאו ל לשל ו 4413 מונ ו 
לתפקי ד מנהלי ם משצתפיע ס ש ל חסחלק ח 
לתיירו ת פגי ם באופי ר טורקי . 

אילנ ה פרח ־ חי א בעל ת ות ק ומוניטי ן 
בענ ף התיירות . 

שאו ל לסל ו הו א בוג ר מינה ל עסקי ם 
, ־באוניברסיט ת תיפח . כיה ן בעב ר כמת ל חם ־ 
כידי ת יי ל •אי ר אירו ה ונופש . בחמ ש השני ם 
האחרונו ת ניה ל א ת מלו ן.חתו ף השקט * 
בטבריה . 


ו ; : 
1 ׳ 1 
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הר ב ל א הסתיי ג מהטע ם 


לר ב עוברי ה יוסף , הי ו הסתייגויו ת 
בנוש א דג י הטונ ה המיובאים , ולכ ן הצ - 
לי ח מ י שהצלי ח לייב א דג י טונ ה 
"שעמד ו במבחנ י טעימ ה ע־־ י גורמי ם 
מוסמכי ם ושדורג ו באיכות ם ובטעמ ם 
המיוח ד בדרג ה גבוהה" . 

אפש ר הי ה לחשו ב ב י רא ש מועצ ת 
חכמ י התור ה א ו מישה ו מטעמ ו עס ק 
בטעימ ת הדגי ם רססרדיים . תרת י מש - 
מע , הללו . 

כמוכ ן של א כ ך היא , ולפנינ ו מא - 
ב ק איתני ם ע ל רג י הטונ ה השוני ם - 
אב ל בכ ל ואת , ל א מבחינ ת הטעם . 

כיוו ן שכך , ילמדונ ו רבותינו : מי - 
ה ם "הגורמי ם המוסמכים ־ ל״מבחנ י 
טעימה" ? 


דג י נ\\ו\ ז מספרך. " 

למחררי ץ נד \ חחוחררי ץ 

לאו ר וזוזסוז״גויוו ז ש ל הג־ ר עוברי ה י 1 ם\ י מיליס״ן ו במסס ו 
הבשדוו ז סב־י ג מ י הסוו ה הנזיונסויה , הצלחנ ו די ה לייג־ א דג י 
, סוג ה (*יעמד ו בנזינדהו י סעינז ה עיי י גודנזי ם גזוסהלי ם ושדורג ו 
כאיבוה ם וכניעמ ם הוזיוהדכדנז ה גכוה ה ונן־־ פ ולכלל י הכשדו ה 
הגזהמידי ם ג ם אליכ א הכיי י 

— נגחנא ם יג־וא ו *י״\ ז ־ - 



מגיפה ? 


דרושי ם 

אנש י רשויו ת מקומיו ת 

בכ ל חלק י האר ץ 

גזנריס , מנחל י מהלקוח . הטסות . חיובים . נגיה . 

אוזואי ס לקריאו ת סד י מים , כח-אדס , מחשבים . 

יחס • ציבור . 

לויסלאי ם קיימו ת משימו ת מיוהדו ת ויוטח ז חלקי ת 

0 • לסס ח 3101 י י □ ד ח #חר ם ***"ס , 91 * 11 , משמ ח 

־ ־ 

.. . 

ל א שמנ ו לב , אב ל בנרא ה שלאחרונ ה סרג ה 
מגס ה כלשהי , ודווק א קשה , נקו־ ג ציבו ר עובד י 
הרשויו ת המקומיו ת בישראל . 

אחרת , אי ך ז ה שרח ם שי ם בנרו ת אנש י רשויו ת 
בכ ל חלק • הארץ , מנוכרי ם ומנהל י מחלקי ת וע ר 
קורא י מונ י מי ם ואנש י יחס י צימר , וג ם ואפיל ו 
גימלאיס , ואסיל י לעבוד ה חלקית , והכ ל בל י מכר • 
וים , בל י המו ת הרשויו ת המעוניינו ת ובל י שו ם 
פרעי□ ? 

ע ד כד י כ ר היתד . המגפ ה קש ה שכ ר מחפשי ם 
עובדי ם חדשי ם במקו ם הנופלי ם כה . רחמנא-ליצ ■ 
לו ו 


השלו ם 
עב ר דיר ה 


המרב ו דו 1 ול 1 □ 

מודי ע 

ישיב ת חנ ו מאמני ס 

חועבר ח מממ ן 
-אמריק ן קולמ י 
במור ח ירושלי ם 

למלו ן הילטו ן 

במער ב ירושלי ם 

יו ם העיו ן מתקיי ם 
גמתומ ן במרכוו׳רא ר מ ר 
טל . 2266 * 562 ( 403 


מסימנ י הימי ם האלה : חכ ר מאמני ם ש ל הש ־ 
לום , ש ל המרב ו לשלום , מעכי ר א ת מושברישיבת ו 
ממלו ן במור ח ירושלי ם לפלי ז במער ב ירושלים • 
ע ל כ ך כב ד נאמד , בעי ר הנו , .שלו ם שלו ם - 
ואי ן שלוש" . 


מ ה ע ם 

מחיר י המצות ? 



דרושי ם עובדי ם באריז ת 
מצו ת 

ממאי ס ל , *תלמידי ם 

* חיילי ם בחופש ה 

* חיילי ם משוחררי ם 

* אנשי ם חרוצי ם 

מנאי ם טובי ם הכנס ח נוספ ת 
חעכוד ח בשת י משמרות , כבוק ר א ו אחחי־ צ 
לפנו ת לשיאו ן שמא י 12 סל . 227002 


זווזוזז ז וז י ז 1 ־ י ־ ז ־ 1 ו ו < < 1 ויז , ד 1 וי)ח 1 ־ 

כ ל סנה , באש ר מתפרסמ ת המודע ה הראשונ ה 
ש ל -דרושי ם עובדי ם לאריו ת מצות" , מצלצלי ם 
אצלנ ו סעמוג י המחירים . 

ככמ ה תעל ה הסנ ה הממשל ה א ת מתיר י המ - 
צות ? 

הבעי ה השנ ה מורכב ת כיותר . ה־ 1 באפריל , 
שהשנ ה יהי ה ח ג קיצו ץ הסובסידיו ת והעלאו ת המ - 
חירים . מל ל מחיר י רלה ס האחיד . יוצ א השנ ה בדי - 
ו ק כער ב פסח . ע ר א ז י ש הקפא ת מחירים . 

א ת מחיר • הניצו ח צרי ר לקבו ע כמוב ן הרב ה 
לפנ י בז ־ אי ר יצא י מז ה השנה ? 


,מסויימות" ? 



הודע ה חשובה! ! 


הננ ו לבש ר כ י 
ניח ן לזזשי ג 
טיסו ת טבעוניו ת 
מיוחדו ת לבעיו ת מסוימות , 
בקרי ת סדיגורא . 

רדו ׳ שמואל . הנבי א 79 י* ם 
כניס ה א ׳ משסח ת ג־ . 

י ש לעייןו ו כ י תתהנאו ח 
מוחשיו ת ודרסטיו ת כיותר . 
ההשפע ה נוהירח' . מעילו ן יוח ד 
טמססי ק תימני , גסטנו ן וגיוזנא ; 


א ם נסית ם מסמי ק תימגי , למשל , א ו "גספמר , 

וז ה ל א עב ר ־ י ש פתרון . 
סימ ת טבעעי׳ות . 

התוצאו ת מיחש-ו ת ו״דרהעיי ת ביותר* . כ ר 
סיוו ג 

אנח ט ל א ומי ס לחשו ב ע ל התוצא ה הכ י דוס " 
פי ת ביות ר חאשמית 4 אכ ל בכ ל זאת , לרזי . וד . סי ג 
כ ל השמלו ת הלל ת ר ה ז ה -בעיו ת לסדיסות״ י 


ם 1,7 __ 5 .ז־ 0 ]/\זז^ 5 ז^ 0 ו:-* 0 ק 1.07 


ח*ירו ו ז וירצ׳ ס וז(:־(/ י 1 
(־זרר׳י ז לנ:יח ו כ>זנז ו ,;ר , " • 


בי ת באמריק ה 

ההוחד . ש ל חבר ת ההובל ה "מבי ת 
נים״ . חבר ת משי ם הלאומית . הי א כ י ■ 
לכ ל ס י שחצר . לשלח ו חפצי ם וחבילו ת 
מתל־אכי ב ימ ה בנוג ע לבא י שנ ע א ו \ 
קרי ת שמונה? ! י ש כנדא ה בי ת באמו״ - ■ 
קי - • ■ .י•;■־••'•■• . 

^למחדמנלי׳טר . , . 

8 מ מ ה כנוג ע למ י שאי ז ל ו במ ג ד ש לז ו מ ל מ ת לשלהמנממזב ה שלד , אול י מ ם צודקים . י 

י ש כא ז כדשה ר שאי ז ל ו -בי ת כאמריקוד ז 

יו ס שלישי , כ״ א בשל ס תקזמ״ח, - 38 ) 249 . 
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הדול ר עול ה ־ מצפי □ ל י 



בסוף־השבו ע יתפרס ם בארה״ ב המאז ן המסחר י ש ל דצמנו . גרעו ן 

■ מש ה סל ע 

הרול ר האמריקנ י המשי ר להתחז ק השבו ע בשוק י הכספי ם בעולם . שער ו ביח ס למאר ק הגרמנ י על ה ב* 1,7 
אחוזים : כיח ס ליא ן התחז ק הרול ר ב־ 05 . ו אחוזי ם וביח ס לפרנ ק השוייצר י ב־ 825 . ו אחוזים . הליש׳־ט , נחלש ה 
יחסי ת לדול ר ב- 68 י 0 אתווי ם כלבד . 

ר י ש ל יפ ן זו ל ישפי ע בצור ה חיובי ת מא ר ע ל הרולר . 

הדול ר ש ל ארר״״ ב התחז ק השבו ע למרו ת הרב ה 
סימנ י שאלה , ההתפתחויו ת הכלכליו ת בארה״ב , ל א 


אמריקנ י.טוב " ידחו ף א ת הדול ר 

ר 2 צ § 


וא ת ועור : בראשונ ה מא י נובמב ר על ה שע ר הדו - 
ל ר ליית ר מ* 7 . ו מארקים . 

ע ר ליו ם חמיש י הי ו הביקושי ם הדולריי ם 
ב-ערכו ן מוגבל" . אכ ל הביקושי ם ש ל יו ם חמיש י 
אקה״ ג וש ל יו ם שיש י הי ו -חופשיים " לגמרי . הסי - 
ב ה - יריעו ת שמגיעו ת מיפאן , שעל־פיהן , בעשרי ם 
הימי ם הראשוני ם ש ל שנ ת 1988 , נרש ם ליסאני ם 
גרעו ן מסחריו ו זא ת לעומ ת עור ף מסחר י ש ל יות ר 
ממא ח מיליאר ד רול ר ככ ל שג ת 987 ו . א ם היריעו ת 
נכונו ת זה ו מהפ ך ררמאט י לכ ל הרעו ת - אפיל ו 
כשמדוב ר כ־ 20 יו ם בלב ד ואי ן להסי ק עריי ן מכ ך 
ע ל שינו י במגמ ה הכללית . 

היריד ה בשע ר הדול ר בשנ ה האחרונ ה מיוחס ת 
לעור ף המסחר י הגדו ל ש ל יפא ן ולגדעו ן המסחר י 
הגבו ה ש ל ארה״ב . א ם אכ ן י ש הרע ה במצב ה הממ ד 


שכ ר 



8813 ׳ 


'8711 


בשוק י הסחנת ת 

יריד ה חלול ה 
במחי ר הסוכ ר 

יריר ה תלול ה ש ל 13.9 אחוזי ם נרשמ ה השבו ע במ - 
חי ר הסוכר , בי ן הסיבות : עלי ה ש ל יות ר מ־ 100 
אחו ז כמחי ר הסוכ ר ב־ 1987 וכתואצ ה מכ ך הערכ ה 
כ י המחי ר הגי ע לנקוד ת רוויה ; הערכ ה כ י היבולי ם 
ב־ 1988 ( 101 מיליו ן טון ) יעל ו ע ל הביקו ש ( 96 
מיליו ן טון) . 

בעקבו ת העליו ת ש ל 1987 הרהי ט חקלאי ם א ת 
שטח י הגידולי ם בצור ה ניכרת . הדב ר בור ע בשווקי ם 
ונוצ ר חש ש מיירי , כ י הייצו ר ייעל ה ע ל הצריכח , 
כתוצא ה מכ ף יר ד המחי ר ל* 222 דולרי ם הטונה . 

ידיד ה גדול ה נרשמ ה ג ס במחי ר הזה ב והפלאטי ־ 

נה . הזה ב יר ד ל־ 438.5 דול ר האונקי ה והפלאטינ ח 
לי 449 , הסיבו ת - עלי ת הדול ר והיעד ר ביקוש . 
תעשייתי . 

בשו ק הנפ ט על ו המחירי ם בעקבו ת ביקושי ם 
צרכניי ם מוגברי ם מצפו ן אמריקה . חבי ת נפ ט ׳מסו ג 
טקס ס עלת ה ב־ 7 ו. 2 אחוזי ם ל־ 17.28 דול ר החבי ת 
ומחי ר הסול ר עלד , כ־ 3.8 אחוזי ם ל* 0.49 רול ר ריג ־ 
לוז . 


:ריקני . 

במש ך השבו ע נרשמ ו ביקושי ם דולריים , למרו ת 
ששער י הרבי ת יור ו ביו ם שלישי . הבנקי ם המסחרי - 


הצדיק ו לכאור ה א ת התחזקו ת המטב ע האמר י 
וולריים , 

הבנקי ם 1 

י ם הוריד ו א ת שיעו ר הרבי ת הבסיסי ת ל־ 8.5 אחוזי ם 
לשנה , יריד ה ש ל רב ע אחוז . בררך־כלל , הורד ת 
שער י הריבי ת משפיע ה בשליל ה ע ל מוטב ע הלא ר 
מי , כ י הי א מקטינ ה א ת כראיו ת ההשקע ה בפקדונו ת 
בנקים . א ך הפע ם המשקיעי ם התעלמ ו מהורד ה זו . 

השבו ע ג ם פורסמ ו מררי ם כלכליי ם שליליים . 
מד ר האינדיקאטורי ם הכלכליים , מר ר וב־חשינות , 
יר ר בדצמב ר ב־ 0.2 אחוזים , היריד ה החודשי ת הש - 
לישי ת ברציפות . ואיל ו מספ ר מחוסר י העכור ה בד - 
צמב ר צומצ ם א ך במעט . הנתןני ם הלל ו מוכיחי ם 
שהמש ק האמריקנ י אינ ו צומ ח מהר י א ך עוברו ת 
אל ה התקבל ו בחיו ב דווקא , והשפיע ו לטוב ה ע ל 
הדולר . 

כ ל כ ר למה ? 

משו ם שבשבועו ת האחרוני ם פורסמ ו ג ם כמ ה 
מדדי ם אש ר נתנ ו רוש ם ש ל צמיח ה כלכלי ת מהיר ה 
מדי , ש ל -חימום " :ת ר ש ל המש ק האמריקנ י וש ל 
עלי ה בלחצי ם האיו םלצית •ים . א ך סירסו ם בהוג י 
התעסוק ה ומר ר האינדיקאטורי ם הכלכלי , □ הוכי ח 
שהמש ק האמריקנ י אינ ו צומ ח מוז ר מר י והרב ה "רו - 
א י שחורות " נרגעו . 

זא ת ועור , יועצ ו הכלכל י ש ל נשי א ארה״ב , באר י 
שפרינקלר , אמ ר בראיו ן לני,בי. 0 י . ט כשנ ת 1968 
תגי ע הצמית ה הכלכלי ת ש ל ארה־ ב ל־ 2.88 אחוזי ם 
בלבר . שפרינקל ר הטעי ם שז ו צמיח ה מספקת , 
שתבלו ם א ת הלחצי ם האינסלציוניי ם אש ר גבר ו 
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88135 


'//׳ 74 88 ' 


בשב ח 1987 וג ם תשמו ר א ת תנופ ת הצמיח ה לקר - 
א ת 1989 . ג ם דברי ם אל ה התקבל ו בחיו ב והשפיע ו 
לטוב ה ע ל ס ל הדולר . 

למרו ת שהדול ר על ה במש ך מרבי ת ימו ת הש - 
בוע , המבח ן יהי ה ביו ם שיש י הקרוב , ע ם פירסו ם 
נתוני ה המסחריי ם ש ל ארהי ב לחוד ש דצמבר . 

ומל ה ע ל הלישיט . המטב ע הבריט י התחז ק מא ד 
השבו ע ושער ו יחסי ת לדול ר יר ר פחו ת מכ ל מטב ע 
חשו ב אח ר בגל ל עליי ת שער י הריבי ת בבריטניה . 
ביו ם שנ י העל ו הבנקי ם המסחריי ם א ח הריבי ת הב - 
סיסי ת שלה ם מ־ 8.3 אח ה לשנ ה ל- 9 אחווים . 

להל ן שער ו ש ל הדול ר ביו ם שיש י בניו־יור ק 
(בסוגריי ם - השע ר שבו ע קור ם לכן 1,7025 11 מאר - 
קי ם ( 1.681 ) : 1.395 פרנקי ם שוייצרי ם 1.371 ) ; 
5.7475 פרנקי ם צרפתיי ם( 3.665 ) : 1.91 גילד ן הו - 
לנד י ( 1.887 * 29.35 ! יאני ם יפניי ם( 128 א הליש״ ט 
נסחר ה תמור ת 1.753 רולרי ם! 1.765 ) . 


בבורסו ת העוד □ 


המד ד בלונדו ן יר ד ב־ 3% למרו ת 
ה...חיאבו ן סו ל ׳בריטי ש פטרול׳!□ ' 


במרבי ת שוק י המניו ת בעול ם נרשמ ו השבו ע 
ירירו ת שערי ם לרוב . בניו־יוו ק יר ד מר ד הרא ו 
ג׳וג ס כ־ 8 ז, 2 אחוזי ם - ל־ 0.41 ו 19 נקוחת . כלתרו ן 
יר ר המו ר ב־ 2.96 אחוזי ם ־ ל־ 737 ו גקורות . 

מומתי ם מיחסי ם א ת היריר ה בביקו ש למניו ת 
בלונדו ן לעלי ה בשער י הריבי ת ובמיוח ד לשמועו ת 
כ י צסויו ת עליו ת נוספות . כ ל עלי ה בשער י ריבי ת 
פוגע ת בכדאיו ת ההשקע ה כמניות , כ י ר״י א מגדיל ה 
א ת כראיו ת ההשקע ה בפקדונו ת הבנקים , וב ך קר ה 
השבו ע כלונדון . 

היריר ה כלונרו ן הית ה בניגו ר גמו ר לתסיס ה 
בשו ק בעקבו ת התיאבון . הגרו ל שגילח ה חבר ת 
^ז £1 . £01 ד 6 ? ! 1814 זז 88 אחר י מכא ק קשה , 
שנמש ך כשש ה שבועו ת הי א בלע ה א ח חבר ת הנפ ט 
הקטנ ה יות ר. 8811011 אבלתיאבונ ה הי ה עריי ן 
חו ק ובי ש שליש י השתלט ח ע ל חכר ת הנפ ט האמ - 
ריקני ת הקטנ ה -לגו " באמצעו ת פשיט ת מניו ת 
בבורסה . "ארוחה " ז ו עלת ה ל־ 3 ו 1 ( £780£61 ק 
250 881x189 מיליו ן תלר . 

האמריקני ם ל א נותר ו חייבי ס וחבר ת הנפ ט האמ - 
ריקני ת "ארקו " בלע ה א ה הוובו־ ה הבריטי ת "טדיס ־ 
נטרול ' כשהפעסעול ה ה-ארוחה ״ 329 מיליו ן רולר . 


מח ת 
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1748 
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רצת י 


■ • למח ת ה״סשיטות י האל ה נרשמ ו במרבי ת השח - 
קי ם החשובי ם יוית ת שערים . 


שער י מטב ע חו ץ במ ט 08.02.88 


המטב ע 


1 דול ר ארחי ב 
1 מארקגרמג י 
1 לישי ש 

! פרנ ק גרסת י 
100 ייני ם יפאניי ם 
1 גולד ן הולנד י 
ז פרנ ק שו ד גר י 
1 כת ר שווד י 
1 כת ר נורבג י 
1 כת ר רנ י 
1 מאר ק סיג י 
ז רול ר קנד י 
1 חל ד אוסטרל י 
1 דאג ו דרא״ ס 
10 פרנקי ם בלגיי ם 
10 שילינגי ם אוסטריי ם 
1000 לירטו ת איטלקיו ת 
נ.סל ״ £01/1 ) • 

נ דינ ר ירדנ י 
10 לירח ? לבנוניו ת 
ן ליד ה סגרי ת 


השינו י 


0.006 + 

0.006 ־ 

0.016 ׳ 

0.002 ״ 

0 . 002 ׳ 

0.005 * 

0.007 ׳ 

0.001 ׳ 

0 , 001 ' 

0 . 002 ׳ 

0.009 + 

0.002 + 

+0.005 

*0X101 

0 ׳ X108 

0 ״ X105 

0.012 ׳ 

+0X116 

+0X714 


לאומ י 

קני ה מכיר ה 


1.55 

0.91 

2.70 

0.27 

1.20 

0X11 

1.11 

0.26 

0.24 

0.24 

0.16 

1.2) 

1X15 

0.51 

0.44 

1.29 

1.23 

4.32 


מקגוטל ם 


המועלי ם 
קני ה מכי ר ה 


182 

0.95 

1.35 

0.91 

182 

0.95 

284 

2.71 

283 

0.28 

0,26 

0.28 

1.26 

1.20 

1.25 

085 

08! 

0.83 

1.17 

1.11 

1.16 

0.27 

085 

. 0.27 

0.29 

084 

0.25 

0.25 

0.24 

085 

0.39 

087 

0.39 

1.28 

1.23 

1.28 

1.17 

. 1.08 

1.16 

0.79 

087 

0.61 

086 . 

083 

■ 085 

1,36 

1.29 

183 

181 

184 

180 

• — — י 

1 ׳"-י ׳ ־; , 

- ־ - . 

- 485 

4.37 

489 ־ 

. 0.10 

■111 

— ד 

087 

. .081 1 

0.70 


דיטקונ ט 
קני ה מגיד ה 


144 

0.91 

2.71 

0.26 

1.20 

0.61 

1.11 

0.25 

. 0.24 

0.23 
0,37 
1.22 
■ .1,0? 
049 
0.43 
1.29 
1.24 


141 
0.93 , 
2.64 
0.28 
1.26 
043 
1.17 
0.27 
0.25 
0.25 
0-40 
1.28 
1.17 : 
0.69 
0.45 
1.36 

142 


448 79 • ׳ 

042 0.05 

645 0.71 


העברו ת והמחאו ת 



הסועלי ס ; 
קגי ח מכיר ה 


18980 

1.9782 

1.5989 

1.3791 

18999 

1.5801 

0,9372 

0.9266 

0.9394 

0.9278 

0.9384 

0.9267 

2.7960 

2.7612 

2.7912 

2.7588 

2.7974 

2.7628 

0.2779 


0.2782 

08747 


08746 


!8227 

1.2388 

1.2236 

18393 

18239 

08345 

0,8243 

0.8562 

08259 

08399 

0.8255 

'9.1474 

1.1831 

1.1478 

1.1136 

1.1469 

1.1327 

0.2632 

0.2599 

0.2635 

'0.3602 

0.2639 

0.2602 

: 0.2479 

0,244? 

, 2482 ־ 0 . 

0.2431 

;08484 

0.2454 

, 0.2456 

0,2426 

08439 

0,2429 

0.2461 

0.2410 

0.3867 


0.3875 

0.3827 

0.3877 

0.1829 

1.2602 - 

1.2446 

1.3627 . ־ 

1.2472 

.1.2647 

.18491 

1,1335 

1,1214 

1.1377 

1.1236. 

1:1383 י 

1.1242 

0.7902 

■ 7 זד 7 ^ ■ 

0.7909 

0.7811 

0.7904 

0.7806 

08464 

0,4429 

08491. 

08436 

• 0.4485 

08430 

8372 ! ־ ־ 


18341 

1.3178 

1.3360' 

14195 ׳ 

1.2770■ 

. !8612 

18767 

.1.2609 

18784 

18626 

י־־־ - 

"־ל ד 

!■?390 

1.915? 

1.9399 

1.9159 

_ י ׳ 

'־ל** ־ 

.—יל , . . י 

— 


י-——** ' 11 

; . ^׳יי ו י . 

— י . 

-"ל — ■ 

. ^ ■ 


ל : ־ י י • • 

; ־ ד י • ■יא - 



.ל־ ^ — י . י : 


" . ■ 


שע ר 

יצי ג 


14886 

0,9328 

2,7600 

0.2762 

1.2304 

04302 

1.1396 

04617 

0.2469 

0.2442 

0.3831 

1.2547 י 
1,1299 
0.7650 
42-446 1 
14262 
4680 ( 
1.9263 

:4,5995 

0X1334 

0.7069 


יומשלישי , כ״ א בשב ס חשמ״ ח - 1 988 * 9,2 




קתות׳הנאמנות : מחזי ם וו 1 ע)ואו ח מ ם - 8.2.88 


שח ף , 
שיד ה 
שמ ד ־ 
7 מה כ 
שס ק 
. שקי ־ 
תאנ ה 
תדזי ר . 
תירו ש 
תנופ ה 
חס ה 

תשוז ז 

תרשי ש 

חשד י 



מזיזי • 

1 מחי ר 

מ ם הקו ץ 

01 

תייג ד 

1 <וץריי 1 

ן חגדיי ו 

| נויזזיד ח 

■41111 

- 10181 

4732.97 

4801X37 

א ב 

-282 


173.75 

38(82 

אבוק ה 

8311.111 

-2.04 

252.94 

257-88 

אנו ! 

-080 


99.90 

101X39 

אנ ס 

ו 18 - 

27.89 ־ 

166182 

167384 

אדי ר 

- 4.51 

ח * ׳ 1 ־ 10 

!3981 

140.62 

אור ם 

-088 


1 59X14 

!60.10 

אופי ר 

חזז י 

- |.05 

425X15 

426.61 

או ר 

-083 


131,01 

131.66 

אוק ח 


- 1.14 

261.96 

286-12 

אורל י 

אור ו 

איי ל 

1.79 ־ 

9180 ־ 

5011.60 

5111.20 

-0.42 

22.41 ־ 

5)65-15 

5461.15 

אירי ם 

אית ן 

-0.75 

- 4.65 

615.79 

628.61 

אלו ן 

אלמו ג 
אנליס ס א 

-089 

- 0.50 

100.53 

101.91 

-0.79 

-0.74 

93.46 

45.69 

אנליס ט ג 

- 1X16 

-285 

77.6) 

79.51 

אנליס ס מ 
אר ו 

- 1.21 

- 3.86 

116.51 

119.11 

א ש 

- 1.01 

-1.85 

17981 

182.99 

אס ל 

אחו ר 

-0.91 

- 288 

248.54 

230.98 

86 ■ | 8 י 
אתרו ג 
בדנל ח 

ברו ש 

-3.17 

-4.62 

141.15 

14249 






0.18 - ע 

- 0 50 

314.21 

)1680 

ברק ת 

- 189 

- 22.06 

1462.79 

!472.82 

גבי ש 

-0.77 

-086 

110.96 

112.61 

גנ ע 

גור ! 

- 0.73 

-0.74 

10041 

10285 

*י י 1 

- 2810 

- 79.92 

2994.53 

)034.08 

-0.43 

-2.73 

616.15 

646.02 

גלי ת 

דורדר י 





תקיפ ת 

תל ב 

- 083 

-0.79 

241.75 

246X31 

-081 

-6.27 

1528.53 

1557.20 

תר ת 

-086 

-0.94 

262.98 

26788 

תת ן 

דלי ה 

רר 1 ר 

רק ל 

הד ס 

היל ה 

ור ד 

-2.6! 

- 7-81 

291.41 

29683 

- 1.10 

- 781 

156.63 

360.0% 





-588 

- 100.42 

1766.78 

181183 

והכי ת 

-0.66 

-0.73 

10680 

108.00 

זוה ר 

-0.81 

- 1.07 

131.13 

1)1.10 

זי ו 

— 

— 

100.00 

100.23 

זימו ק 

|אי 1 - 

— 





— 

וט ו 

חוחי ת 

-0.63 

-0.69 

-0.91 

-1.47 

142.50 

212.74 

142.90 

214.16 

חליפי ן 

חלפי ש 


1 1 1.91 
6338.6) 

150.47 

35045 


11048 

6248.9) 

149X16 

347-91 


0-80 ־ 

44.14 - 

486 - 
4.74 ־ 


- 0.72 

- 9.70 

2.91 ״ 
1.34 - 


-0.64 

. 5.6% ־ 

260.94 

2628.1 

- 1.49 

-2.01 

134.66 

116.79 

- 186 

- 17.20 

1162.58 

117981 


-9380 

4426.31 

451681 



127.62 

129.15 


— 

307.18 

311.54 

-0.91 

- 17.56 

1862.28 

1877.08 

-0.97 

-1.64 

37189 

374.25 

-084 

-864 

13)988 

136589 


- !5.76 

3921.84 

3956.36 

-0,98 

289 ־ 

232.55 

256.21 

-082 

• - 883 

168289 

3715.15 

- 1.68 

- 24.52 

1436.2) 

1456.84 

-1.18 

- 1)82 



-0.92 

- 225.64 

24356.42 

24741.49 



1023,06 

1042.96 

-3.69 

- )■27 

8385 


-1.11 

- 4788 

4254.76 

4336.70 

-0.43 

נ 8 נ - 

7498 3 

763.36 

-0.74 

-2.64 

)79.30 

38185 

-0.36 

-0.43 

12485 

124.84 

-0.34 

ו 4.6 - 

15)5.99 

1361.33 

-0.71 


1*2X16 ־ 

144,20 

-3.62 

-8.83 

215.10 

236.90 

-3.01 

13.14 

420.16 

426^1 

-2.72 

-1.44 

122,98 

124-62 

-0.99 

15 י 1 - 

135.10 

136.11 

-0.61 

-2.27 

370.78 

37385 


174.24 

685.36 

462.37 
112.82 

2256.91 

129.71 


י 1480X19 

סי א 


גס ־ • 

- 

ציפי ת 

. 126.7? ■ 

צו ל 


שמי ר 


- צמיח ה 


צמר ת 

100.25 

צדיו ו 

156.51 

קל ע 

—־ - 

קמ ת 

16788.62 

־ • רוני ת 

| 6 ״ 132 

רימו ן 



רקפת . 

—־ — ■ ן 

רש ף ־ 

; 

שני ם . 

)45.44 ■ 

שח ס 


430.18 

398.56 

, 6 * 24 ) 

165.32 


54683 

100.96 

,346.95. 

'• 11216 • 

'52486 


180 ן 1 

' 680.61 

475.29 
111.60 
2242.18 

127.29 
1469.24 . 


126.17 
1098.03 
493,33 
: 149.02 

00 -, 100 ׳ 

156.12 

16545.15 

132.38 


342.36 ' 

427X17 

393.72 

624.26 

181.70 . 


540.36 

100.18 

;242:20 

111.40. 

520,13 


06 י 1 ־ 0-61 - 


11, 97 ־ , 
3.27 י - 
' 0.45 ־ : 

-.45X10 

-080 
" 39X11 


-0.31 
- 881 
-583 
-0.30 


-281 

-088 

■ 0.40 ■ ז 

מיו - 

' 0.62 - 
2.59 - 


-0.24 
. -0,80 
- 1.01 
- 0.21 


- 2.|7 -386 


-360.39 
- 089 


-2.12 

-0.37 


-0.59 -283 


־ 3.98 - 
4,32 - 
19.29 - 


-0.92 
- 1.00 
-3.00 


-.1.08 - 1.98 


+ 4.90 
-089 
-380. 

-•1.31 

-482 


0.90 + 
־ 088 - 
180 - 

■ו . י 

1.16 - 
088 - 


־ ערעור י ד״וז#אז ז חושב ו על־יר י עוזנ ו המומחי ם ש ל 
מיט ב - תנרך " לזזעו ץ סיעס י ולניהו ל תיק י השקעו ת 


י מותא ם לריזידו ר ו/א ו הטב ה עוחולנ ן 


13 


ו • 
























































בנקי ם מסחריי ם 


שאינ ם בהסד ר ההצמד ה 


או.ח.ח . ש 
מונו ת וסר ח 


סםנות 1 ש״ו ז 610 998 

כלל י ל א ההסד ר 1 12333 ח ג 18 ג 


8643 ת ב נ 6 י 4 


910 - 3.0 - 30.0 - 
88 - 8.7 ־ 3474 - 

4318 

1393 - 10.0 - 366 - 
637 - 10.0 - 7031 - 


ם.ל.ד . 00.1 ■ ״ 1613 • 

* ביצו ע חלק י 14.00% 
ניקו ה וש ח 807 10 

ניקו ה 3 ש ח 238 10 

ניקו ב 018 ג 402 ח ב 

חי ם מהשני ם ושי ח 630 


יזסינו י היאע / 

ח ב־ % במז ש 

ווו ■ ומומו • 
3 גיזי ו 

הטיל ו 

10.6 - 564 ־ 

-430 

114 

-60.0 -5.0 

-465 


-1098 -10.0 

-179 

400 

-2650 -3.0 

-42 


3.2 - 18744 ־ 

-14 


-1886 -29.5 

—168 

1500 

-2302 -4.6 

0 נ - 

230] 


רשימ ה מקביל ה 


מקרקעי ן ופיתו ח 


־^ § בהסד ר הצמד ה ל- 88 



-30 

7353 

447 

-4.0 

30000 

126.0 

-18.3 

21069 

124.0 ה ב 

-12 

8623 

280 

-1600 

106 

29180 ח ב 

-800 

32.0 

13300 

50 ־ 

2467 

870 ח ב 


319 

1950 

-40 

300 

1333 



2670 

-60 

130 

2039 

447 

100 

4747 


1301 

167.0 

-3.3 

980 

117.5 


2032 

1300 


איריב י מ״רל-ס ס 137100 
אידיב י ל ל - 89 
ודדיב י בכ׳ א ל 89 
איגו ד וקר ח ל- 89 93101 
דיסקונ ס ל 'ל- 89 
ריסק ו ג ם א ; ל - 89 161330 
םורחישיל־ 89 33110 
מזרמ י 0 ' ל- 89 
הסיעלי ם ש׳ל- 89 86000 
ר,סו 0 ליםמ ־ 89-7 83400 
3 לליא׳ל- 89 331100 


4344 

-4.0 -1.7 -1300 
430.0 
-421 


כלליא׳ל־? 8 231100 11.0 0 . 

כלי ל סמו ק ל- 89 34390 439 נ ! 


בנקי □ למשכנתאו ת 


אוני ם 0.1 , 30436 י 

• ביצו ע חלק • 30.006 
לאום * סהנותא ' ש 6110 ח ב 
יאיר, • דשנניוא ' ם 0 י 67 
כרמ ל ס 4431 

רדרלשה ו 4130 
פיתו ח ו ר ש ד 1 ה ח 1600 ת ב 

משכ ו נ ש 2781 ת ג 

עצמאו ת 0.1 16130 

נינלאוג• • יםהכ־ 1 6310 
סשהותמניכ ס 19400 ח ב 

שפיע ת רג ש 18370 ת ה 
ששיני ת ש ה נ 3630 
יעפו ר 1.0 
■עמי ר 3.0 


13.0 2379 - 10.0 - 10.0 ־ 

161 640 - 10.0 - 201 ■ 


-1719 -7.) -173 1317 

1016 -10.0 -104 1233 

-33.0 -2-4 • 400 13.0 

-114 4 6 -100 116 

-41.0 -3.2 1100 

- 124 - 10.0 7010 174 

ססס ו הדו - 

-• הפסק ת מסח ר ■• • 

•■ • השסש ו מהר ד •• • 


מוסדו ת מימו ן 


= י 1 דד 1 בינו י ופיתו ח 


א 11 רי 0 אי 1 0 447 7333 

אוורי ם אגו ז 3 126.0 0000 

א*לוןנ 9 זוד 71 ר ח 174.0 ת ה 1069 

אל׳־ח ב 1.0 280 8623 

אפריק ה 0.1 ש ח 29180 ת ה 106 

אפריק ה אי ס 3 13300 32.0 

ארזי ם וש* ח 870 ח 3 2467 


ארקר ו וש ח 
ארלר ן 3 ש ח 
נרגובי ץ וש ח 
נרנוני ץ גש ח 
דו ר ונקנ ר ושי ח 
ודעו ־ 1 ש ח 
דרעד, 3 ש ח 
פר-ל ז 1 ?דו ז 
המסלו ל 1.0 
המסלו ל 3.0 
0.1 

כלכלי ת י־ ם 1 ש ח 
כלכלי ת י ם או ס 1 
נב-י ם 0.1 
גנ-י ם 0.5 
יש 0 רו,ו 0 ת 
ישראל ש 1 שי ח 
ישרסוס״ ח 
כה ז סיחה ז 1.0 
ממי ר 1 ׳ר ח 
מסי ר 05 י ח 
ם.ח.ד . 1.0 
מ.ת.נ נ או ם 2 
מ.ח.נ ג א ש א 
מאגר י נניר , 1.0 
מיסנאלצס ח 
טישגא ל אז ס א 
מנר ה גשי ה 
לויגסטיי ו 1 ש* ח 
מינהסיי ו ז.ס י ח 
ליפסי ץ וס ח 
ליססי ץ 3 ע ח 
ליסשי ץ א ש 2 
ליפשי ץ אנ ח 1 
נאו ת אבי ב 0.3 
נכס י אזורי ם 1 ש ת 
סה ר החוקו ת 1.0 
סתו י מ׳ ר ויר ה 
עפ ר וסל ע 1.0 
קיסרי ה ושי ח 
קיסרי ה 5 ש* ח 
רוגוה ץ וש ח 
רנגזני ו 1 ש ח 
רמוכי ז או ם נ 
דומני ! א ש א 



ני ט 3.0 331760 

ק ו 0.1 8667 

ש 0.23 ש ג 94 ג 

ש 0.23 0 3900 

מסר ח 0.1 ש ח 1469 ח ב 

הטר ח א 0.5 ש ת 961 ח ג 

הטר ח או ם 3 674 

קסרחאגח ג 119.3 

י ת 0.02 ש ח 10800 ח 3 


שחתי ם 


הראל״־וב ח וש־ ח •• ■ הפסק ת מסח ר 

י,פק.ל . 1 ש* ח 223 3000 

התםווטיו ם 0.1 1396 183 

קוגסורטיו ם 0.3 286 3112 

קונסורט . או ם נ 80.0 6410 4.0 - 

שס ד וש ח 679 30.0 4-1 

תב ל וש ת 205 ח ב 3000 20 - 

מלונאו ת ושרות י תיירו ת 


גנ י הד ר וש״ ח 101.0 12946 4.0 - 

גניהרראום. ! 79.0 12014 4.0 - 

חווי ה ישראלי ת 1 58.0 6600 

מ ס וש ח 1778 ת ג 120 197 - 

3 מחש ב ושתת י מחש ב 


42003 



5000 

223 

-147 



183 

1396 

42432 



3132 

286 

-12970 

-4.8 

'4.0 

6410 

80.0 

430.0 

•.2 

41 

50.0 

679 

-4823 

-8.9 

-20 

3000 

205 ח ב 


-8 

18000 

224 

-2.5 

13631 

76.0 

-196 

2612 

2700 ת 3 

-100 

2324 

2620 

-129 

8)2 

2900 


3172 

930 

-23(1 

336 

14850 

-270 


!0 3130 

4278 

223 

3330 ח ב 

ט - 

283 

1750 


נסח ר • ״ 
נסח ר 

ת מסח ר ** • 
ז ססח ר 
3.3 - 


ספהטרוגיק ם 14 870 ח ב 
ס&קטרמיק ס 3.0 773 ח ב 

םוינסונג ר וש ח 330 
םויבמזנג ר גש ח 274 
צימו ו וש ח 1973 ■ 
■ 3 יצ 1 ע חלק * 97.10% 
ציקלו ן 5 ש ף 1260 * 
•ביצו ע ומיה • 76.60% 
קצנסטיי ן ושי ח 3372 
קצנשטי ץ 3 ש' ח 2230 ח ב 
וס ו.ת . וש ח 774 
ת.א.ח . 5 ס ח 360 
תרא ה וש ח 361 ■ 
* ביצו ע חלק י 90.90% 

מוצר י בני ה 


-16 


303 מ ! 

איט ח וש ח 

-90 

133 

3330 

דס ה מיכו ן זשי ח 

-100 

1234 

740 ח ב 

דט ה אופצי ה 11 > 
כל ל מחשבי ם 1.0 
משו ב ושי ח 


220 

4033 

-4 

631 

223 

-22 

1743 

408 ח ב 

רש ף וש ח 



נדל ן בינו י ופתו ח 


1047 ח ב 
1700 
1191 ח ב 


•• • הססק ח מסה ר •י ■ 
■• • הססש ז מסת ר - • 
) 3 74 - 15.1 - 

> | 298 - 10.0 - 

•• • הסמק ת מסח ר *• • 
•• ■ ה ש 0 * 7 מסח ר — 
211 183 - 15.0 - 


140.0 
1200 ח ב 
143 

103.0 ח ב 
230 ח ב 

140.0 ח ב 

84.0 
91.3 
2380 מ ו 
237 ח ב 
378 מ ו 
1224 


- • < א נסח ר •• • 

■■ ■ ל א נסח ר 
•* • ל א נסח ר •י ■ 

•• • ל א נסח ר •י • 

37306 1.0 - 24 - 40637 - 

14138 9.0 - 6.0 - ( 2022 - 

377 72 - 5.7 - 833 - 

28136 11.3 - 9.9 - 38061 - 
2333 22 - 8.1 - 6813 • 

9410 8.0 ־ 1.4 - 18610 - 


116 - 3.0 - 673 ־ 

14130 26 ־ 9.9 137.18 


■■ ■ רססקו ו מסח ר 
72.0 80 ־ 29 ־ 1127 ■ 

1230 80 - 8.8 ' 296 ו - 

וו - 4.8 ־ 12251 


א. 0 .כללננ מ וש ח 
א. 0 . נני ן או ם א 


א.ם . בני ן אר ס א 
איפ-בנ ץ אמ ו א 
אהרשטי ץ וש ח 
אע־שטיי ן 3 שז ז 
אש־שסיי ן או ם א 
איא־סטייואג־ ת 1 
האחי ם נולו ם וס ת 
אחיסבזלו ם א 1 פ 1 
• ביצו ע חלק י 1.60-1 
לורו ד הש ק וש ח 
ל ו ואיק ח 1 שי ח 
גויואיח ה 3 שי ח 
נג ב קלמיקו ז וקר ה 
7 ג 3 קרמיקד . או ם 


137.0 ח 3 44080 
437 ח ב 4686 


שג-ד ד 0.1 ש ת 373 ם ו 

שג-ה ר או ם א 87.3 • 

• ביצו ע תלק י 52.60% 


י ניצו ע חלק י 52.60% 

מזו ן וטב ח 


-7021 -3.1 -20 

-6194 -36.4 -30.0 


ס־ ח 1367 650 

1 ש ח 767 ■ 330 


14310 

210 ח ב 17500 
113.0 2631 


י ל א נסח ר •י * 


ק י 14.00% 

**וש ח 290 2587 

טקסטי ל והלבש ה 


-650 -.1 -1 

1090 -10.0 -83 


3101 -33.6 -160 2587 


כימיה . גומ י ופלסטי ק 


סלטי ! א 1 שי ! 161 ח ב 10830 גג ־ 3.7 - 17577 ■ 

החקלאו ת מגו ב א ל א נסהו ־ * - 

החכלאו ת לב 1 כ ג " • ל א נסח ר •י • 

לאום • חעשינ ו א ש 9330 ת 3 * 11 ת 70 - 7.0 - 144 - 

פתו ח תעשי ה דכ ב ד א נסת ר - 

ס ת תע ש נ ב ג •• • ל 8 נסח ר 

ט ת תע ש נ ב 1 ג ל א לסיו ר " • 

פ ת תע ש נכונ ו י״לאגסחר•■ • 

ס ת תע ש מ י ל א וסיו ר 

פ ת תע ש מ ר ר ״ * ר 8 נסו ר — 

לי 0 קגי* 1 י 011 . י 996 16011 . 16116 

ת ״ ן 1 .<נ כ •י • ל א נסי׳ ר י " 

כי• { ?' 0 ־ 1 ( א 0.1 11110 0 6 4 1000 • 4.1 160 

גל ל *•סינ ו ב 9 " 9500 ! 127 400 ־ 2.0 177 • 
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נפיל ת שער י הגודו ת ששכ ח 


■ שמעו ן ימ ה 

של ב נוס ף ש ל נפיל ת שערי ם 
בשו ק המניות ׳ 1 גר ם אחמו ל לגידו ל 
בהפס ד המצטב ר ש ל המשקיעי ם 
בשו ק המניו ת מתחיל ת השנ ה לכ* 1.5 
מיליאר ד דולר . רמ ת המחירי ם המ - 
מוצע ת במניו ת החופשיו ת נמוכ ה הי - 
ו ם ככ־ 50 אחוזי ם בהשווא ה לחור ש 
אפרי ל 1987 שבסיומ ו החל ה ההיד - 
רדרו ת בשו ק המניות . 

במהל ך המסח ר ירד ו שעריה ן ש ל 
295 מניות , 102 מניו ת נסחר ו לל א 
שינו י ור ק כ־ 13 מניו ת נרשמ ו עליו ת 
שערים . היק ף ההיצעי ם למניו ת 
החופשיו ת הי ה כ־ס ו מיליו ן שקלי ם 
ומחוו ר העיסקו ת - 10.4 מיליו ן שק - 
לים . 


מניות . הבנקי ם שבהסד ר נסחר ו 
אתמו ל תו ך עודפ י היצ ע קטני ם ויצי - 
בו ת בשערים , ההיצעי ם למניו ת אל ו 
נקלט ו במהירו ת לל א שינו י בשערים . 
זאת , בגל ל המש ך העלי ה בשע ר הדו - 
ל ר בשוק י הכספי ם בעול ם ופיחו ת 
מ ה בערכ ו בארץ , וכ ן כגל ל השמו - 
עו ת ע ל הורר ה קרוב ה ש ל הריבי ת 
במשק , על-יד י בנ ק ישראל , שבעק - 
בותי ה יהפכ ו מניו ת ההסד ר להשקע ה 
כדאי ת יותר . 

הפדיונו ת כשו ק קרנו ת הנאמנות , 
והירידו ת בשו ק המניו ת השפיע ו ג ם 
ע ל שו ק אגרו ת החו ב הצמודו ת ב ו 
נרשמ ו היצעי ם גדולי ם(כ־ 12 מיליו ן 
שקלים) , באגרו ת שמוע ר פדיונ ן 
ארוך . שער י האגרו ת ירד ו ע ר 3 אח ר 
וים . כמ ו כ ן נרשמ ו ירידו ת ש ל ע ר 4 
אחוזי ם בחל ק מאגרו ת החו ב הצמ ר 
רו ת לדולר . 

מחזו ר העיסקו ת בשו ק אגרו ת 
החו ב הי ה גדו ל מהרגי ל והסתכ ם 
ב־ 14.6 מיליו ן שקלים . 

■ ■ ■ 

משב ר אמו ן ־שהסתמן ־בימים ■ 
האחרוני ם בשו ק ההון , טילט ל את - 
מול , פע ם נוספ ת א ת שו ק המניו ת 
וגל ש ג ם לשו ק אגרו ת החו ב הצמו - 
דות . למחירי ם ל א הית ח אתמו ל כ ל 
משמעו ת כלכלית , ופעילות ם ש ל כ ל 


שער י המניו ת "צנחו " בשלב י המסח ר הראשוני ם ש ל ר,מ.ר. ץ 
וה״משתנים ״ בשיש ר ממנצ ע ש ל 6 אחחי ם ויותר , ור ק 
התאוששו ת שחל ה בהמש ך המסח ר מיתנ ה א ת יריד ת 
השערי ם הממוצע ת □ שעריה ן ש ל 295 מניו ת ירד ו לעומ ת 
13 מנע ת ששעריה ן על ו 1 ־ 102 מניו ת שנסח ח לל א שינו י 
שערי ם □ היק ף ההיצעי ם למניו ת החופשיו ת הי ה זה ה כמע ט 
למחזו ר העיססו ת בה ו - כ־ 10 מיליו ן שקלי ם 


הגורמי ם בבורסה , ובה ם ג ם קרנו ת 
הנאמנו ת הונהג ה ע ל יר י יצ ר 
ה״עדר׳ * והרצו ן להשי ג מזומנים . 

הפאניק ה שד״ית ה כתחיל ת המס - 
ח ר הביא ה לאול ם א ת ראש י הבורס ה 
שניס ו להרגי ע א ת הרוחות , וא ת חב ר 
הכנסת , רן . תיכון , שב א לראו ת מק - 
רו ב א ח הנעש ה בכורסה . 

שער י המניו ת .צנחו׳ * בשלב י 
המסח ר הראשוני ם ש ל המ.ו. ץ 
וה״משתנים׳ ־ בשיעו ר ממוצ ע ש ל 6 
אחוזי ם ויותר , ור ק התאוששו ת שחל ה 
בהמש ך המסח ר מיתנ ה א ח יריר ת 
השערי ם הממוצע ת במניו ת ש ל החב - 
רו ת הגדולו ת ל־ 3.34 אחוזים . 


רוצע ת ונ ש 


המוכרי ם העיקריי ם בשו ק המני - 
ו ת הי ו קרנו ת הנאמנות , אש ר קיבל ו 
פדיונו ת בהיק ף ש ל כ־ 20 מיליו ן שק - 
לים . קרנו ת הנאמנו ת ניס ו למכו ר 
מניו ת לצור ך מימו ן הפדיונו ת ותו ך 
כ ך החריפ ו א ת מגמ ת ירידו ת השע - 
רי ם מכל י שהצליח ו למכו ר כמויו ת 
סבירו ת ש ל מניות . 

התפתחו ת ז ו נלקח ה כחשבו ן ע ל 
יד י מנהל י הקרנות , ואלד . ניס ו למ - 
כור , ככ ל מחיר , ג ם אגרו ת חו ב צמו - 
דו ת למר ר מכ ל הסוגים . להפתעתם , 
ל א קל ס א ת בנ ק ישרא ל א ת ההיצ - 
עי ם ושעריה ן ירד ו ע ד שלוש ה אחר . 
־*ויפ^גם-־במקרזד־זה-מבלי-שנמפרו ־ 
כמדו ת משמעותיו ת ש ל אגרו ת חוב . 

כמוס ה הסביר ו א ת א י התערבו - 
ת ו ש ל ננ ק ישרא ל בקליט ת ההיצ - 
עים , בשינו י המדיניו ת המוניטארי ת 
בהתא ם לצוב י המשק , ומעב ר ממרי * 


1 ומ 1 י ו ת טי ת ; 

?^׳:!ז^נ^י *(׳ירטמתאת - 
נ׳יו ל זמעו ן רהש,ילכעלי־ח* ר; ־ 


1£ ל זמעו ן רטש ; לגעלי : רזצ ר ; 
■בע מ 3 ית\זעבי ת,!יזשליט ה 

ניו ת ש ל הזרמ ה למדיניו ת ספיג ה 
שמשמעות ה מכיר ה ש ל אגרו ת חוב . 

איתו ת בכיוו ן ז ה נת ן בנ ק ישרא ל 
כב ר בשבו ע שעבר , כאש ר מב ר כמוי - 
ו ת גדולו ת ש ל אגרו ת חו ב שמוע ר 
סריונ ן קצ ר בכמויו ת שהשו ק אינ ו 
רגי ל להן . המצ ב התרש , הכני ם לת - 
מונ ה א ת קופו ת הגמ ל שניצל ו א ת 
המתירי ם המוזלי ם לקנו ת אגרו ת 
חו ג 

__ייטי_ - - 

אי ו ספק , כ י בתחיל ת המסח ר 
אתמו ל בבורס ה שרר ה אוויר ה ש ל 
משכר , ורבי ם מהסוחרים , כמ ו ג ם 
מנהל י קרנו ת הנאמנו ת איבר ו בטיר ה 
מסויימ ת א ת העשתונות . חולשת ן 


ש ל קרנו ת הנאמנו ת נוצל ה ע ל יר י 
רספקולגטים , אש ר רכש ו מניו ת בכ - 
מו ת קטנ ה ובמחירי ם הנמוכי ם שנ - 
רשמ ו במהל ך המסחר . ר י הי ה בכ ר 
כר י לגרו ם לשיפו ר במהל ך המסח ר 
ולהאט ה בירידו ת השערים . 

שיסו ר זה , נ א גם , לאו ר השמו - 
עו ת שהגיע ו לבורס ה ע ל הורד ת הרי - 
בי ת שמשלמי ם הבנקי ם לבעל י סק - 
רונו ת שקליים . 

בבורס ה סבורי ם כ י ז ו אח ת הסי - 
בו ת למשב ר המתמש ך בבורסה . זאת , 
כנוס ף לסיבו ת אחרו ת כמ ו יריד ה 
בפעילו ת הכלכלי ת במש ק בתקופ ה 
האחרונה , המצ ב ב״שטחים * שי ש ל ו 
השפעו ת שליליו ת ע ל המשק , ומסק - 
נו ת ועד ת ששינסק י בנוש א המיסו י 
ע ל הבורס ה אש ר יתפרסמ ו בקרוב . 

■ ■ ■ 

נצ ר פעילות ם השולי ת ש ל הספ - 
קולנטי ם שרכש ו מניות , נמשכ ו קני - 
ו ת בהיק ף ל א קט ן ש ל בעל י עניין , 
בעיק ר מקבוצ ת דיסקונט . אלה , מכר ו 
א ת מניותיה ם במחיר י השי א ששרר ו 
באפרי ל 1987 , ועמ ה ה ם מגדילי ם 
מחר ש א ת אתזקותיה ס במחרי ם הנ - 
מוכי ם בב־ס ג אחוזי ם לעומ ת המחי - 
רי ם שחי ו באות ה תקופת . 

קבוצ ת כל ל נהג ה בצור ה דומ ה 
במניותיר , אל א שרמ ת המחירי ם בה ם 
;..נוכשו-המניז ת נמוכי ם כיו ם ב־ 25 ־ ■ 
30 אחוזי ם ממחיר י הרכישה , כ ך 
שע ל ההצלח ה ש ל חור ש אפרי ל כא - 
ש ר קבוצ ת כל ל -ברחו. * מהשו ק במ - 
חיר י שיא , מאפי ל הכשלו ן בעיתו י 
ההצטיידו ת מחרש . 


הפסקו ת מסת ר 

•• • אלקול : החבר ה החליט ה 
לחד ש א ת הייצו ר במפעלה . החבר ה 
נתבקש ה להעכי ר הבהרו ת נוספו ת 
בנוג ע למצ ב עסקיה . 

•• • מגל : החכר ה מסר ה נתוני ם 
לגב י האת ר בראשו ן לציון . האת ר 
הפסי ד בשש ת החודשי ם הראשוני ם 
ש ל השנ ה כ־ 2 . ז מיליו ן שקלי ם מתי ר 
הפס ר כול ל ש ל 7.61 מיליו ן שקלי ם 
הסס ר כול ל ש ל ת.ג.ל . 

מד ד המיו ת זו!ארו ! 

( 100-31,12.87 ) 

,״ ״ מו י |זמיי ד 
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:יי ■ ומוע ו עונתי ת 

" 7 ק 1 ד * 

92 95.92 17.95 

99 95.69 17.90 

106 95.31 18.00 
גו ז 94.98 0 ו. 8 ו 
120 94.76 17-50 
27 ! 94.13 1840 
134 92.96 1840 
141 93.61 18.65 
־ 148 ־ 93.12 16.60 
03 ! 92.98 18.70 
163 92.62 18.85 
169 92.28 18.95 
176 91.94 1943 


הסידרז ז השעו ־ חעדג ד כנ ס ן הסידרד . תשע ר השינו י 
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אי ן הבדל . 

כ ל מעבד ת תמלילי ם ש ל מנפאוא ר המגיע ה אליך , 
מתאימ ה בדיו ק לדרישותיך . 
הי א מכיר ה היט ב א ת סו ג הציו ד והתוכנ ה שברשות ך 
ויודע ת להסי ק מה ם א ת המיר ב שבהם . לתועלתך . 

ז ה הייחו ד ש ל מנסאואר . 

באמצעו ת תכניו ת הדרכ ה מיוחדו ת , מהמקצועיו ת 
ביות ר בארץ , אנחנ ו מכשירי ם א ת העובדו ת 
לעבוד ה ע ל כ ל מערכו ת המשר ד הפופולריו ת 
ובאמצעו ת מערכ ת חיוו י ביצועי ם 

£. 1 פ 4 ־וכ>ו £0 חק ) 

אנחנ ו מצליחי ם להגי ע לאיכו ת איו ש גבוה ה ביותר , 
שפירושה ! עובד ת מנסאוא ד שהגיע ה אלי ך 
הי א בדיו ק העובד ת שאת ה צריך . 
מגפאואר . מתאי ם לך . 




| וורדג?י ל ^ 

4.18 י־׳ * 



אינשטיי ן 




מופאוא ר 0 


£ 


5 ^* 5 ■ ^ ז . 


מנפאוא ד א י 


החמל ה הגדול ה געולנ ז לעמד ה ומגיז ז 

• , ;*ומולי* ; חלהחמאן * מל.* 0 גט(מ ) 

: חל-א 1 יג ן וח * אידלס^ ן גו . טל . מי*ממ ץ 

מימז ג ח ד ממאו ת אוו . מל . 53881 ( 04 } 

,*^**"^ ^ ^**^*^*** ^ ג*ו*מ : ח י יפל ס 31 <*נממממ > 

ובמשר ד הממוחשב . 






המטרה : יפא ן 

היצו א הישראל י ליפא ן גד ל 
ב־ 67 אחח . בל א מע ט קשיים , 
מצליחו ת חבח ת ישראליו ת 
לעבו ר א ת החומ ה היפאנית . 
סיפו ר כלכל י חיובי . 
עדנ ה איס , עם ׳ 2 ־ 3 


*'* י י 


י־! 5 * י 


שבועו ן לכרכר ה ועסקי ה 


(תצלום : יושמוב ו אייק^זוח ] 


וידיא ו מאוי ה עפקיטפריותהווידיא ה 

10 מיליו ן דול ר בשבח ; חצ י מתקצי ב רשו ת משידור . 
מדו ע אי ן מ י נח ר בטפרי ח שלך 1 נור* מ ארד , עט ׳ 11 


ומרוו ה לבונ ה 

חצ י מיליאר ד דולר , ס ך 
ההפסדי ם שהותי ר אחרי ו 
,סול ל בונה ; לפנ י שנבל ע 
על־יז־ י,שיכו ן עובדים" . נחמ ה 
דוא ק ע ם היו״ ר רפ י אדר י 
ותכניותיו , עם ׳ 8 


ר / \ בנ 1 לב ל חוזר . עז ב א ת 
׳ ' 1 חפוליטיקת , ל א יעזו ב א ת 
הפזליטיקאים.אדי ה אבנד י 
.מסלקה ־ 

י י י 


■וו ו חיי ם 
אחר י מילואו ח 


(תצלום : חיי ם ויו ) 


מ ה לומ ד ח״ ם(נ׳ונוס ) 
אורון , המזכי ר היוצ א 
ש ל הקיבו ץ הארצי , . 
מהמשב ר ב״מילואווד ? 
שגדו ל הו א מכוער . 
שלומי ת טנא , ענ ד 7 


לא ן תזרו ם כלכל ת הגד ה 


מתתו ! לשטי ח מזרח־חיכונ י רקו ם הלומות , 1 
מטאטאי ם א ח שאל ת העתי ד.הכלכל י ש ל 1 
'.מדינ ת השטחים* . ה ם ואנחנ ו שוכחי ם ורוצי ם 
לשכוח , כ י אחר י עשרי ם שני ם ש ל שלטו ן ירד * 
נ י ועו ד עשרי ם ש ל שלטו ן ישראלי , השטחי ם 
ה ם עדיי ן מש ק כלהי״מסוח ת במצ ג מלחמה . 
אר ץ חקלאי ת עניי ה ע ד מאוד , שקוע ה בפיגו ר 
כלכלי . 

לפנ י הא י ג ת יסרה , חיית ה רמ ת התוצ ר חמק ד 
מ י לנפ ש בשטחי ם כשמיני ת מז ו ש ל ישראל ! 
עכשי ו ירד ח לכעשיריח . נסך־הכ ל מייצרי ם 
בשטחי ם תוצ ר בסד ר גוד ל ש ל עי ר ישראלי ת 
כפ ו חולו ן א ו בודים , א ך ע ם אוכלוסי ח הגדול ה 
פ י עש ר ויוח ד מאוכלוסיי ת כ ל אח ת מערי ם 
אלי • 

א* ן כשטחי ם תעשיי ה הראויי ח לשמו־ " ומ ד 
לאכ ה הזעיר ה וחמעט ה נפגע ה אן * הי א להת־ י 
קוסמות . ממשל ת ישראל ! המפקח ת ■ע ל 
אמצע י המדיניו ת הכלכלי ת שם , הזירו ז ל* * 


מו ר ג ם ע ל אי־פיתו ח מקומי , תח ת שליטתנ ו 
הי ו השטחי ם במיד ה דב ה לשר ת כלכל י ש ל 
המש ק הישראלי . יבש ו בה ם מקורו ת צמיח ה 
עצמיים . 

עכשי ו ל א ר ק גבו ל רצוע ת עזר " שהי א א ד 
מ ה צחיח ה הצמא ה למי ם והמאוכלס ת בצפיפו ת 
גוראח , הו א גבו ל הרעב ? ג ס כאיזווי ם שוני ם 
ש ל יחור ה ושומרו ן שוררי ם דלות , ערני , הת ־ 
תוונ ת 

אוצי ־ הטב ע הבולט , מוצ ך היצו א העיקרי , 
הו א פי ח העכורה ! לפנ י האינתיפיה , ודש? י 
השטחי ם מפר ו אות ו למעסיקי םישראליים, ; 
תמור ת כ־ 500 מיליח ־ דולר-לשנח . מ ך הכפר . 

חלקי ת ורופסת • מש ם ב א ־שיפטו ר ש ל פשבו ־ 
רות , לשנ ן יצו א ש ל תוצרתחקלאיח ,בעי? י 

הירדני ת החמידשנתי ח לשטחי ו מ,שמיומ ן 


בתרוע ה גדול ה לסב י שנתיים , קופל ח ■ הרב ה ■ 
לפני . נאו ם הקריע ה ש ל חוסיץ . חחיל ח צומצ ם 
היקפ ה מ־ 3 . ו מיליאר ד דול ר ל־ 900 מיליון ! 
אחר־ב ך נוד ע ע ל קשי י מימו ן שהותיר ו לשל ב • 
הההשקעו ת הראשו ן מו ם מגוח ך ש ל 60 מילי - 
ו ן חלר , מחצית ם התחייבויו ת זווח י 
ממיל א היית ח חתוכני ת כול ה המש ך טבע י 
ש ל האיסטראטגי ה הכלכלי ת ההאשמי ח טלפנ י 
967 ו ! תפיס ת הגד ת חמערכי ה כחב ל אר ץ . 
חקלאי , תיירות י ותלו י בחסד י הפקידי ם בי ־ 
בודעמון , תו ך.(!ערפ ה מוכד״ק ת ש ל הכפ ר והס - 
ע ר ע לחשצ קהעי דוהתיעוקי • : . ; ;י'■..־ ; ■ 
ומ ה הלאה ? . הייתכ ן להפו ך א ת "כלכלי / 
חשטחים * ליגלכלו ן מרי 1 ז ד פורחת ? כ ל מ^- . 
ל ן שיישא ל ע ל כ ך ישי ב ל י השטתי ם יכולים , ; 
מבחינ ה כלכלית , להסתד ר ע ם פחו ת ידיו , וא - 
פיל ו ע ם לחו ת ישראל ; אב ל ה ם ל א ■יכולי ם 
;להסחא ־ ־ע ם עמ ם וע ט עצמ**ל^^ י; • 
סינגקו ר א ו ליכשסנ^ן ! ח ם לאאיסיניבר * 


ר ך לאוסטרלי ה ול א מיקלט־מ ס במרכ ז אידופזז ־ 
ה ם מש ק מוזנ ח מאור , ממתי ן לניקו י ןאשוגי י 
ממתי ן לתזוזה , כב ר 40 .עגה ■ 
הפלשתינאי ם עשויי ם לזכו ת בפתרו ן מדינ י 

כ ל כלכל ן ש" □ אל , ישי ב ב י השטחי ם יטרם . 
סבחינ ה כלכלית , להסתד ר 11 □ 3 ח 1 ה ירדן , 
זאפיל ו וג ם פתו ה ישראל . אכל , ה ם ל א יסד ם 
: להסתד ר ע ם סצס ס הג ת טצס ם בלב 1 

לל ה א ל אמו , א ר א ם ל * יזנ ו ג ם ל.*וןרו ן 
. כלכלי׳ *,.ישאר ו למש ך רו ר א ו דוחתיי ם שרו ד 

י ם . בפיגו ר משק י ניכר , ,באר ץ תחימפותחת , 

בלןןדםתועשן> , חפר ה מ ת תיו ת כלכלי , . ־ ; . 

. אי י ! • . ־ • ־ .־' • יי . • ־ •■: י /יי זיי'••./ • - 

יהי ה.ז ה שיבר ו.ש ל.חלו ם,,שדאג ילה ם זמיר . .. . 

כ 1 ׳י נ ' . ■פגדמלסגק ר .׳'■■■ ; 



(תצלום : קלו ם בז־־טל ) 
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/ גדעו ן עש ת 


יניי ד,ממוך : 
שג י *למק ד 


ש ר האוצ ר התקומ ם בזמנ ו נג ר חבל י הכנס ת שחוקק ו א ת חו ק ער י פיתוח , אח ת הטענו ת עול ו 
היחה , ט החו ק הז ה מנוג ד להחלט ה שאי ן להוסי ף כס ף למצא ה התקציבית , מבל י להצבי ע ע ל 
מקו ר הכנס ת להוצא ה הנוספת . כ ל ז ה ל א הפרי ע ל ו לאש ר בשבו ע שעב ר תוסס ת תקציבי ת לענ ף 
המלונאות , מה ו המקו ר הכספ י להוצא ה הנוספ ת הזו ! אנ י מתא ר לעצמ י שבסופ ו ש ל עניי ן יבו א 
הכס ף ל א מקיצו ץ תקציב י ול א מתוספ ת מסים , אל א מהרזרבה . וא ם ו ו גמיש ה כל־כך , מדו ע ל א 
ישתמש ו ב ה לער י פיתוח ? 

משברא 5 ונור א 

מיתו ן הר י כב ר יש , והו א חרי ף כמיוח ד בענ ף התיירות , ובמיוח ד שכמיזת ר בענ ף המלונאות . ז ו 
אמ ת ידוע ה ולכ ן ג ם נת ן מש ה נסי ם א ת מ ה שנתן . ואיפ ה המשכ ר הכב ד ביות ר כבתי־המלון ? נכון , 
בירושלים . עמי ת למקצו ע ש ב ארצ ה לאח ר שירו ת ש ל כמ ה שני ם בוזו״ל , וביק ש לשכו ר חר ר 
כמלו ן ירושלמ י לתקופ ה ש ל חודש , ע ד שתיתסנ ה דיר ה ששכר . ר ק לאח ר הפעל ת פרוטקצי ה 
הצלי ח האי ש להשי ג לעצמ ו חד ר במלון , וג ס זא ת ר ק לאח ר שארבע ה מלונו ת רח ו א ת בקשת ו עק ב 
התטס ה המלאה , ואי ר אנ י יוד ע שהסיפו ר הז ה הו א נכון ? מלונא י ירושלי ם מפרסמי ם בימי ם אל ה 
מודעו ת בנוס ח ״ירושלי ם - להרגי ש כמ ו מל ו כחופשה" . במודעו ת נקובי ם המתירים , ומה ם עול ה 
^^^^^^^^^^עצמ ו א ת תענו ג החופש ה הירושלמית . 

שבדי ם עלי ך בעיו״ ם 

וא ם אנחנ ו נעיסק י מודעות , א י אפש ר הי ה של א לראו ת א ת מודעו ת הענ ק ש ל ,חדיראך . ע ל 
רק ע תמונ ת נו ף מרהיב ה ש ל פארי ס ולונדון , קורא ת ל ר המודע ה לקח ת חופש ת חינ ם בערי ם אלה , 
א ם תקנ ה מוצ ר כר־קיימ א ש ל "תדיראף , במחי ר ש ל יות ר מ־ 650 שקלים . מ י שקור א א ת האותיו ת 
הקטנו ת מגל ה תנא י נוסף . א ת החופ ש תקב ל ר ק א ם תקנ ה א ת כרטיס י הטיס ה כחכר ח כש ם 
"דימהויד . כלומ ר ל א ר ק שאר ם היל ר וקונ ה טלוויויה , אל א הו א ג ם נאל ץ לקנו ת כרטיס י טיס ה 
במקו ם מוגדר , אפיל ו א ם מוכרי ם ש ם כרטיסי ם יקרי ם יות ר ממקומו ת אחרים . א ז א ל תתנ ו 
ל״תדיראן ' לעבו ר עליכ ם בעיניים . 




םא 1 חורכ ו הבי ת ל א נשמ ע כנכ י הוה . יצרנ י תעשיי ת מוצר י פר י הד ר מתלונני ם כ י ביכולת ם 
לעב ר כמיליו ן טו ן פר י לשנה , א ך הפררסני ם מספקי ם לה ם ר ק א ת מחני ת הכמות , משו ם סעיץ־ ו 
סררסי ם כשנתיי ם האחרונות , ופשו ט א ץ פרי . כמוכ ן שכתוצא ה מכ ל ז ה מפסיר ר המרינ ה יצו א 
במיליונ י דולרים , דב ר המלמ ר ע ל כ ר שהסרדסני ם ה ם ג ם ל א כל-כ ך ססריוטים . 

הפרדסני ם עקר ו סרדסי ם בגל ל שה ם הפסידו . אח ת הסיכו ת להסס ר הנמשר , הו א במחי ר הנסו ך 
ששילמ ו לה ם עכו ר הפר י לתעשייה . -בררה" , כלומ ר פסולת , קוראי ם לאיכו ת הפר י הו ח והתשלו ם 
עבור ו דיי ה בהתאם . א ף פרדס ן ל א יכו ל להתפרנ ס מגידו ל פר י עכו ר התעשייה . ולתעשיי ה הי ה נו ח 
לקב ל בכויו ת פר י גדולו ת במחי ר נסור . 

כ ל תעשיי ן ששוו ה א ת שמו , יוד ע כ י חשו ב מאו ר לראו ג לאספק ה תקינ ה ש ל חומר י גלם . וא ם 
יצרנ י מוצר י פר י הר ד רוצי ם חטוים , כ ל מ ה שעליה ם לעשו ת הו א לשל ם מתי ר ר,וגן # שאפש ר 
להתסרג ס ממנו , עט ר חומ ר הגלם . א ז ל א יעקר ו פרדסי ם וא ו ג ם אפש ר יהי ה לגצ ל א ת מתקנ י 
התעשיי ח במלו א התפוקה . א ו ז ח יות ר מד י הגיוני , ולכ ן ז ה אוטופי . הרב ה יות ר ק ל לבכו ת לי ד 
הכותל . 

יי • ייי■ ! .'.•!•* 1 • |וי * .. . - - .. ... . ■■■ ן ■ 11 > •> . ... . _ _ 

!׳. ׳ *ייי • *•יז״י ו י - ! •-*׳■ י ״ ״ ׳, ל ■;!:: ! או ! 1 * 1 י! , ח!. ׳ מצהי ר בזא ת כ י אנ י 

איגמרסנט . לפנ י זס ן מ ה ירשת י פרד ס ולכ ן אנ י משוחר . 


שווי ו ש ל י ם המל ח 


ע ר לאחרונ ה חשבת י שכ ל העניי ן אינ ו רציני . עכשיו , כאש ר ממשל ת ישרא ל הולכ ת עק ב אח ר 
אגוד ל בעקבו ת מסשלת ה ש ל ניוגר ט תאזור , העס ק מתחי ל להיו ח חמוד . לגבר ת השניי ה ש ל 
אנגלי ה הית ה איראולוגי ה חברתית : למט ר א ת החברו ת הממשלתיות • ביות ר מ־־ 90% מהמקרי ם 
החביו ת המסשלתיי ת בבריטני ה נסטי ר כמתי ר נמו ד משווי ץ האמיתי . אי ד אנ י יורע ? יו ם לאח ר 
ר , ד כיד ה המתי ר בטוס ה הוקי ע שהקים • כישראל , עוש ה רוש ם שהממשל ה משנ ת שהי א עוש ה 
עס ק טוב . אישי ת אג י כופ ר כיכולח ס ש ל הפקידי ם לקבו ע מחי ר כלשהו , ובמיוח ד לקבו ע א ת 
מתיר ו מ ל עס ק כסיב ך כר ו •שר . עכשי ו מרנני ם ע ל ■כיסיקלי ס לישראל" . 

החברו ת ע ל הקונצר ן האחרו ן משלמו ת היו ם לממשל ה שנ י סוג י תשלומים : רווירנדי ם ע ל 
רווחים , זרמ י וכיו ן ע ל ניצו ל חוכר י הגלם . כ ל עו ר החברה , למש ל.י ם המלח" , הי א בכעלו ת 
ממשלתית , א ץ מהצעו ת ש ל רפ ש לגוב ה רמ י חזכיון . א ם ה ם נמוכי ם מרי , אז י הדוויידנ ד יהי ה 
גבו!־ , ובע ל המיות , הגיפשלר * ל א יצ א מפסיד . אולם , כאש ר מוכרי ם א ת החבר ה לגורמי ם פרטיים , 
י ש מדמעו ת גרולר . לגוב ה דפ י וחביזז . כ י מוס ף למפע ל ג,י ם המלח' , מוכר ח הממשל ה ג ס א ת 
הי ם עצר ו וא ח הכימיקלי ם האצורי ם גמימץ . זה ו איצ ר ל א קסן , וכב ל שתעש ה רוויזי ה מהיר ה 
יות ר בדפ י וד ורץ , בלפ י מעלי . כסוגז . מ ־ יזכל ו ג ס הדורו ת הבאי ם ליהנו ת מ.י ם המלח" . 


חכמ ת פקידי ם 


ע ל פיד ת המכס ה ש ל מקידיג ו אפש ר ללמו ד מנתוני ם חדשי ם שפירס ם משו ר האנרגיה , 
ההוצאו ת כשיזי ק ליט ר מז ץ 96 ס ס היז ם 10.5 מט . וכפ ה עול ה לשוו ק ליט ר ש ל סול ר לחיפוש ? 
ל א להאמץ . הסזד ר וז א ר ק 4.1 מס . באירופ ה נכסזצע , הפע ר הו א 3 סנט . אצלנ ו הו א יוח ד 
מפסול . מדוע ? כ י בעיל ם הדל ק הישראלי , מ י שקוב ע א ז הסחי ר הו א רסקי ד נסינה ל הדל ק 
הממשלתי . ע ד כד י כ ך מגי ע האנסורר , שבישרא ל מוצאו ת השיוו ק במר ץ בבזהו ח מוב ע ע ר 
כשלי ש מאל ה ש ל א׳ידוסח . מ ל דווק א נשיזז ק סול ר אנחנ ו מגלי ם יעילו ת כלת י דגילד - אצלנו , 
המוצא ת האל ה גמומ ת נד% מ מצל ח ש ל איחסר - וה&קיוי ס האל ה וד ומי ה ם ממד , חצי ם למכו ר 
תכרו ת ממשלתיות . 

^עאחהביוגי ם 

היז ם כב ר סל ט מודעי ם לעונד ת שי ש צס ה מג י פזי ז שאוכלי ם את ם עכשיו , ,וטשלמי ם עבוד ת 
אחדקך • מני ס לפשל . תאבלזמ ח ומש , מוישמ ד א ח סקאל ת הגו לס ט ד ז ל סמ ל 40 סלום . ג ם 
כמ ר בק ר כלו ל כקטגודי ה הזו . מצ א הגנתנו , למדג ה הנחל ! אי ז מרא ה מספי ק מ ף להאכי ל א ת 
כ ל מידינ ו משר . ע ל מיגי ע אי ן סומד . ג ם ל א ממ י ליס־י י אות ם ה׳יית י מחז ו מילואי ו 
וממצעקיזכלנ ו צ 03 ( אז* ־ סיס י השידמ 4 חמ־* ך מתפלאי ם שחתו ד לצינתודי ם 

מהמ 1 לןזחדעוזמדשד - א ם וזמ א מעעי׳ ז לסקש ץ א ח מספ ר פשחז י חמילסד מ מ * ל א 
וקו ק לת ך סרקסני ח בל־כד - ממ ס ביצים , שייתג ו כמ א ססו ד משיחת . ז ח יות ד זו ל מ ם יוח ד 
בדי * • • • . 


■עדג ה אמ ז 

יעק ב הרמז , סטנב׳־ ל "ישקר" , עמ ד מו ל חבו - 
ר ת היפאני ם וחזיע . הבו ם שלו , סט ף ורטהיימר , 
הזעי ק אות ו יו ם קור ם לכ ן בטלפו ן ליפאן , 
לבו א ולהדגי ם בבהילו ת כל י לעיבו ד שבבי . 
סט ף מיהר . שנתיי ם קוד ם לכן , גיס ה לחדו ר 
לשו ק היפאני , השנ י בגורל ו בצריכ ת מכשירי ם 
לעיבו ד שבבי , ולשווא . והנ ה עכשי ו הו א הצ - 
ליח , לגמר י במקרה , ליצו ר קש ר ע ם א . אינמ ר 
רי , חנשי א ש ל חבר ת ■קיוסרה" , בעל ת מחוו ר 
ש ל 2 מיליאר ד דולר . 

הרס ז עמ ד מו ל היפאנים , לבו ש במד י המיס ־ 

ע ל הקטני ם עלי ו בשת י מידות , והירצ ה ע ל 
המכשיר . דיב ר אנגלית , מתורגמ ן הרי ק דברי ו 
לצרפתית , ומתורגמ ן נוס ף תירג ם ליפאנית . 
ההרגש ה היח ה קשה . ל א הי ה ל ו מוש ג א ם 
מביני ם אותו . מער ך התירגו ם ל א איפש ר היוו ן 
חוז ר כלשהו . 

ואז , בדיו ק כשחש ב שהסיו ט נגמר , ביקש ו 
אנש י "קיוסרה " שירגי ם לה ם א ת המכשי ר ־ 
יחף 1 ל א נועלי ם אצלנ ו נעליי ם באול ם הייצור , 
אמר ו לו . הרפ ו נלח ם ע ל נסשו . המוצ ר של ו 
מתי ז שבבי ם חמים , ובאר ץ חייבי ם לנעו ל ע ם 
הפעלת ו נעל י בטיחות . דב ר ל א הועיל . ■נ ו 
פוסיכל׳* , אמר ו ל ו שו ב ושוב , והו א עמ ר יח ף 
והדגים , מתפל ל לטוב . בתו ם ההדגמה , ל א קי - 
ב ל תגוב ה כלשהי , להוצי א הינהונים . ע ם זאת , 
הוזמ ן כער ב להיפג ש ע ם היפאני ם בכד . וש ם 
ציפת ה ל ו הפתע ת תייו . 

היפאני ם ע ל מתורגמניה ם החל ו לשתו ת 
ולשתות . לפתע , לל א כ ל התרעה , החל ו כול ם 
לדב ר אנגלית . הרס ו נות ר פעו ר פה . באנגלי ת 


להיו ת בפני ם - זה ו חלומ ם ש ל יצרני ם במער ב 
כולו . כו ח קניי ה ש ל 120 מיליו ן יפאני □ , שוו ה 
לו ח ש ל מחצי ת מער ב אירופה , א ו מחצי ת צפו ן 
אמריקה . ההכנס ה לנפ ש מטפס ת ביפא ן במהי - 
רות . העוד ף הגדו ל במאז ן המסחר י היפאני , 
התומ ך ביין , מבטי ח ליצואני ם בעול ם כול ו 
מחירי ם מפתים , המסצי ם ע ל עלויו ת הובל ה 
גבוהו ת יחסית . בעיק ר קור ץ השו ק הז ה לחקל - 
אים , מגרל י ירקות , סירו ת ופרחים . יפא ן הי א 
האר ץ המפותח ת הצפופ ה בעולם . הקרק ע ב ה 
הי א מזצ ד במחסור . ד ק ביפא ן י ש מ י שמוכ ן 
לשל ם עשרו ת דולרי ם תמור ת מלו ן אחר . 

ג ם הישראלי ם מתאמצי ם לקח ת חל ק בחגיג ה 
היסאגית . ב־ 1987 , הצלחנ ו למכו ר ליפאני ם 
סחורו ת ב־ 476, 034 מיליו ן דולר . נחו ן מרשי ם 
בהשווא ה ליצו א ש ל כ־ 323 מיליו ן דול ר ב ־ 
86 ' , וג ם בהשווא ה ליבוא-״שלג ו מיפאן , הכול ל 
כל י רכ ב ומוצר י אלקטרוניקויז , שהי ה קט ן בש - 
נ ה שעבר ה מהיצו א והסתכ ם ב־ ו 400,97 מיליו ן 
דולר . א ף מב ט א ל חי ך המיספרים , תוש ף א ת 
נקודו ת התורפה : 77 אחו ז מהיצו א ליפא ן ה ם 
יהלומי ם( 371 מיליו ן רולח . 

הקנייני ם היפאני ם מגיעי ם לרמת־גן , א ל 
הבורס ה המתנהג ת על־פ י כללי ם בינלאומיי ם 
נוקשי ם ואחידים . במד . שקשו ר לחדיר ה ממשי ת 
ומתוחכמ ת לשו ק היפאנ י - הענייני ם יגעי ם 
יותר . בחקלאות , לדוגמה . חלק ה ש ל ישרא ל 
ביצו א הדרי ם ליפא ן זניח , והול ך וקט ן ע ם הש - 
נים . ג ם הפרחי ם הישראליי ם אינ ם עוברי ם 
מע ל המשוכ ה היפאנית , זא ת שע ה שהולנד , 
לדוגמה , מוכר ת ש ם פרחי ם בכשנ י מיליו ן דו - 
ל ר לשנה . 


יפאנ י שקב ע ע ס אל י הורבי ץ ארוח ת צהריי □ 
ורצ ה לבטלה . של ח ב' 1 □ אח ר ארבע ה מיכחב י 
התנצלות . והתקש ר שב ע פעמי ם לבק ש 
סליחה . .אי ן אצל ם תכ ל ס־ . אזמ ר הזרבי ץ 
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הוזי ם 


סוב ה וידידותי ת אמר ו לו , שהמכשי ר של ו מז ד 
ויין , שאל ו איפ ה בכל ל ישרא ל נמצאת , סיפר ו 
ע ל יפאן . למחר ת במיסעל , כאיל ו ל א הי ו דב - 
רי ם מעולם . המחזרגמני ם שנ ו לפעול ת אנג - 
לי ת יוק . ההצג ה הזו , מספ ר הרפ ו שביו ם ככ ר 
נקר א ב-ישקר " ■המשוג ע היפאני" , נמשכ ה 
ער ב ער ס ע ר לחתימ ת העיסקד - 
כיזג ס ניסאן , יעי ר כ ל מ י שניס ה לסכו ר 
משה ו לאר ץ השמ ש העולה , הו א ביזנ ס מעול ם 
אחר . עמיד ה ברגלי ם חשופו ת מתח ת לשבבי ם 
לוהטי ם הי א יות ר מסת ם דוגטר - ביפא ן הדב - 
רי ם נעשי ם אחרת , וי ש שת י אפשרויות : א ו 
שאת ה משת ק לפ י כלל י הפישת ק היפאניי ש ־ 
א ו שאת ה במוץ . 


יהלומי ם חמור ת מבאר ו 


הקוש י בפריצ ה ליפא ן מתגל ה כנ ר בשל ב יצי - 
ר ת הקער . אנש י קיבו ץ גדשניואל , המייצרי ם 
תרכיז י הדרי ם ועגבניו ת כחומרי־גל ס לתעשי - 
י ת דיסשקאז ת הקלי ם זהמדקים , חיזר ו מסזש " 
בו ח אחר י יצדגי ס יפאני ת ונתקל ו בחומ ה כצו - 
רה , ע ר אש ר יצר ו קש ר ע ם ינוא ז יפאנ י 
באדהיב . השנ ה ה ם ימכר ו באמצעות ו רב ו ב־ 5 
מיליו ן דול ר - שמיני ת מתו ך ב ל הייצו ר של - 
הם . 

יצח ק בץ , מנה ל השיוו ק ש ל המיפעל ; .כמז ל 
מצאנ ו לב ז יבואן . התבר ר לנו , שאי ו ביפא ן 
קש ר ישי ר ב ץ הספ ק לב ץ הלקוח . הכ ל מתבצ ע 
באמצעו ת יניאגיש , ע ד כד י כך , שאיננ י מכי ר 
א ח הלקוזצת . וא ץ ל י מוש ג ממ ה היבוא ן ס ד 
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טוקיו . ל א מחליפי ם אות ך תמור ת כמ ת סנ ט 


(תצלום : די.פי.איי. ) 


יפאנ י ־ ערי ץ מפרי ד בינ ך לבי ן החל ד הרא - 
שו ן מסלו ל מיבשולי ם ארוך . קונצר ן .טב ע 
תעשיו ת ערמצבטמת " מוכ ר ליפאני ם חומרי • 
גל ם לתרופו ת נ־סס ג אל ף חל ר לשנה , ומנה ל 
בע ת מו״ מ מתקד ם לשיוו ק מוצרי ם מוגמרי ם 
ביפא ן בהיק ף גחל . 

אל י הורוביץ , המנכ״ל , עב ר אצ ל היסאני ם 
קור ס מזור ז בניהו ל מש א ומת ח ■אחר י מאמצי ם 
רבים , יצרנ ו קש ר ע ם חבר ת תרועו ת יפאני ת 
טר ם בואנו , ה ם ביקש ו סאיתנ ו כ ל פרוספק ס 
אפשרי , ולמ ת עלינ ו כ ל פרט . בחד ר הישיבות , 
מצאנ ו מולנ ו 12 איש , ונה ם מומחי ם במרע , 
בייצו ר ובשיווק . נב ל קט ע בםו״מ , הונה ג הצ ר 
ו ח על-יד י המומח ה הרלבנטי . לפעמים , ישב ו 

כול ם בחדר , ולפעמי □ נשאר ו חלקם . הכ ל הי ה 
מתוכנ ן מרא ש לסרט י סרטים" . 

הורובי ץ למד , שמו״ ט ע ם יפאני ס במוח ו 
במישח ק שחמט . אי־אפש ר לאלתר . צרי ך לצ - 
פו ת מזדכים , להיו ת מתוחכ ם ויסודי . חמיש ה 
אנשי ם מסוגלי ם לחזו ר בצורו ת שונו ת ע ל או - 
ת ה שאלה , ובקלו ת רנ ה ה ם יגל ו א ת נקודו ת 
התורפ ה שלך . .במש ך הזמן , הפ ך העניי ן לאת - 
ג ר אינטלקטואל י עצו ם עמד . התכוננת י לס ־ 
הלכים , וחצטייוח י בסבלנו ת אי ן קץ־ . 

סבלנו ת - זוה י בעינ י אל י הורובי ץ מלח ־ 
מפת ח כשמדוב ר ביפאן , אי ן אצל ם תכל׳ס , הו א 
אומר . מ ה שנסג ר באמריק ה בחצ י שעה , לוק ח 
ש ם יומיים . הפגישו ת הראשונו ת אפופו ת חשד - 
נו ת מצירם . ה ם ל א ירבו ץ ביזנס , אל א לאח ר 
שתה ו ע ל קנקנ ך במש ך כמד , ימים , ושת ו איח ל 
במ ה וכמ ה כוסיו ת כבר . ■היפאני ם מני ם המו ז 
ע ל אווירה . צרי ך לשח ק א ת המישח ק בקצ ב 
שלהם , ולהתייצ ב לכ ל האירוחי ם שבה ם נסג - 
רי ם דברים" , אומ ר הורוביץ . 

סבלנות ו ש ל הורני ץ הזעמרד , במיבח ן בבי ־ 
קור ו האחרו ן ביפאן , ע ם משלח ת תעשייני ם מי - 
שראל . יפאנ י עימ ו קב ע ארוח ת צהדיי ם דזנ ה 
לבט ל א ת הפגישה . תו ך יו ם אהד , של ח להור ר 
בי ץ ארבע ה פיכתכ י התנצלות , והו א ועוזרי ו 
התקשר ו שב ע 0 ) פעסי ם ב ד לבק ש סליחת . מ י 
שא ץ ל ו נכונו ת נפשי ת ללכ ת כדר ר הזו , אומ ר 
הורוביץ , מוס ב שיוות ר ע ל יפאן . 
נחתמ ה עיסק ח היצו א במז ל סוב , והסחורו ת 


תוצר ת האר ץ 

לעמה ־ יח ף ולהדגי ם מכשי ר שמחיי ב נעל י בטיח 1 ת , לחת ם מאעלי ת 
לצרפתי ת !מצרפתי ת ליפאנית , לאנשי ם שבעצ ם מביני ם אנגלי ת ■ עדנ ה אי ס 
ע ל היצנ א הגד ל ליפא ן ■ 476,034 מיליו ן חל ד אשתקד . צפ י גידו ל השנה : 70 
אח ת ■ בנרס ת היהלומים , סאיטקס , ישקר , טב ע!קיבו ץ נ ן שמנא ל עש 1 א ח ז ה 


כד . לה ם א ת הסחורה" . ג ן שמוא ל מתאמ ץ עת ח 
למצו א ל ו יבוא ן יסאנ י נוסף , להגרל ת היצוא * י 
■ישקר " ניס ו א ף ה ם להיכנ ס ליפא ן ב־ 1978 , 
בשיטו ת האירופיו ת המקובלות , ונשאר ו בהוץ . 
ניס ו לאח ר קשרי ם אצ ל יהודי ם באדה״ב , ניס ו 
להצי ג בתערוכ ה ביפא ן א ו למצו א סוכ ן מקומי . 
רכ ר ל א הצליח . העגל ה יצא ה מהבוץ , ר ק לא - 


ח ר שוורטחיימ ר יצר , בפגיש ה מיקד ה במהל ך 
ניקו ר ביפא ן נ־ 980 ו , א ת הכימי ה הנכונ ה ע ם 
נשי א •קיוסרח" . היו ם מפנ ה •ישקר " ליפא ן 
רב ע ממחזו ר המכירו ת שלה , המסתכ ם ב־ 120 
מיליו ן דול ה והי א היצזאני ת הגדול ה כיות ר 
בעול ם ל*סאן . ש ל מוצרי ם לעיבו ד שגבי . • 
התמו ל מזל ך והצלח ת לפגו ש יצרדיבוארסוח ר 


אמצים , ושגגגחינו ע חסחר׳^יי ל 
כלכל ן ואי ש משי ד ח^ י ןמיק [ '^^^^ י 
לגב י סח ר ישראל י חו א גוליבד.,ש<לזיליאךדם , 
חוזחלט ח לצאתטטוקי ז 






וימורטמ ן בץל־':<;' •; • 


יוגאו ת לור ך - רשפרונ ר ביפאן , הבעיו ת ר ן 
התחילו . במש ך ארב ע שגי ש קשות , נהגז י היפא - 
ני ם לחחד ד ל.ישקר ־ קרו ב ל־ 50 ( 0 אזז ח מו ד 
מישלוזזים . אנש י ■ישקר " תכניס ו שיפו ד משט ׳ 
עוח י כמוצר , היפאני ם החזירו . הזמ ו תוד ת 
מימ ץ לשמא ל ־ ־ היפאני ם החזירו , מנזקי ם ה ד 
סבר ו למיליונ י חלרים , הטענו ת נג ד מנה ל 
י השמו ק והסמבכ׳יל , יעק ב דו*! , שעמ ד מו ל ה י 
פאני ם י ־ גברו , וחמיפע ל החלי ט לשג ו סישל ' 
ח ת מנחלי ם ליפאן , שתסבי ר לטלוכסנ י העיני - 
י ם כ י השינויי ם ר ק לסובתם ן 
: ישב ה ונפישלהו ^ ונמש ך יומיי ם:הסביר ה כ ל 
פאז ה ורז . היפאני ם הינהנ ר לל א הרף , רשס ו ב ל 
מלח , ואמר ו שהרעיונו ת טובים . ער ב הפגיש ה 
המסכמת , הכ ל כעס ו ע ל חרפ ו שטע ה כביכול . 
וא ז ניחת ה המכה . את ם צזרקי ם מאוד , אפר ו 
היפאני ם לישראלי ם אב ל א ם את ם רוצי ם למ - 
ס ר לנו , תנ ו לנ ו בומ ק מ ה שהיזמגו . ע ד ממ ם 


מהלכי ם ב״ישקר " סיפורי ם ע ל ההל ם ש ל אנש י 
המשלחת . 

■■ ■ 

הקפדנו ת היפאני ת עול ה ביוקר . במיפע ל ש ל 
ג ן שמוא ל מספרי^שחבי ת רב ! צריכ ה להכי ל 
לס י החוו ה 230 ק״ג , וד״יפאני ס כועסי ם מאו ד 
כשה ם מקבלי ם חבי ת המכיל ה 251 ק״ג , גסאפ י 
ש ד להסבי ר לה ם במש ך יומיי ם שלמכת ח המ - 
ייצר ת י ש סטיי ה ש ל הצ י אחוז . יצח ק כי ך "ה ם 
מהגהניס , דזשמי ם כ ל מלה , ובסו ף שואלים : 
רגע , אב ל סיכמנ ו 250 קיג " האפשרו ת שיקר ה 
משה ו שונ ה מכס י שסוכם , אינ ה בלול ה בתוכנ ה 
שלהם" . 

האובססי ה היפאני ת לאיכו ת דחפ ה א ת "יש - 
קר " להשקי ע מיליוני ם בשיפו ר המוצרים . 
השגעזנו ת הומאניים , אזמ ר הרפו , ח ם שרדפ ו 



אל ו וזורגקי , ט־ג-ל־ג-ו־ מ שט ף ורטחיעגד . במקרו ! 


חבי ת דכ ו צריכ ה להכי ל 250 קי־ג , והיפאני ם 
כועסי ם מאו ד כשהי א סביל ה! 25 ק״ 1 . 
אפש ר להסבי ר לה ם במש ך יומיים . ה ם 
מהנהנים , רושמי ם כ ל מלה , ובסו ף שואלים : 
״ר 1 ט , אב ל סיכמנ ו ע ל 250 קי 1 ־ 


אותנ ו להגי ע למוצ ר הטו ב ביות ר בעול ם מסו - 
גו , חברו ת אמריקניו ת גדולו ת מאיתנ ו נשבר ו 
בדרך ■ 

חברו ת ישראליו ת רבות , בה ן מתחרו ת ש ל 
מיצ י ג ן שמואל , נשר ו א ף ה ן כדור . ב ץ הפור - 
שי ם ־ ׳ חקלאי ם רבים . בח״ו ז שהבי ן הממונ ה 
ע ל קשר י המסח ר החקלא י ע ם יפאן , יוא ב גל , 
ע ל סיכוי י חיצו א החקלא י ליפאן , הו א אומד : 
אצ ל היפאני ם האשכולי ת צריכ ה להיו ת עגו - 
לה , ול א מרובעת . התיר ס הקפו א צרי ך להיו ת 
בגוד ל אחיד , זבסרחי ם א ץ ד י בנבעו ל נאות * 
הנכון . צרי ך להתחש ב ג ם בצפיפו ת העלי ם וב - 
דרג ת הפתיח ה ק ל הסרה . 

■אגרקסקו ־ וץא ה היש ג בהצלחת ה למכו ר 
ליפאני ם כ־ 300 טו ו כב ד אווז , בכ־ 39,000 דו - 
ל ר לסוגר ■ אול ם כמו ת ו ו מהח־ ה ר ק כי 14 אחו ו 
מכל ל יצו א כב ד האווז . היפאני ם יכולי ם לקנו ת 
יותר . 

בס י היצואני ם הישראלי ם סיפורי ם משעש ־ . 
'.עי ם לח ב ע ל מכשלו ת השפ ה והכת ב ביפאן , 
וע ל השיגעו ן היפאנ י.לאריזות . מושלמות . א ך 
הכ ל תמימ י מי © חדר ת לשו ק היפאנ י - את ה 
ע ל הסוס . מוס ר התשלומי ם היפאנ י םושלם , 
חמחירי ט גנוהיס ! תוי ץ מתחז ק בהחסדה י 
״יקה^ ״ מקבל ת שסיב־ס ז אךחים:יות ר מא ־ • 

■ ש ר נארה״ב ״ רס ג אחז ! מח ר מאמ י כאיחפת . ־ 
: בג ן שמוא ל המצ ב דומה . אל י הורוביץ , הנאנ ק ־ 

■ ודשז ת היפאני ת המחמיר ה מאו ד באישו ר ; 
חוופו ת ורישומן , מובן . למאמ ץ מ ת חפוטנצד , 
א ל מסתכ ם בסאו ת מיליונ י רולרי ט ריב ל קוזז ז י . 
בגהל . ׳" ■ 

במער ב קיימ ת נאמנו ת למותג . היפאגי ם 
נאמני ם לספ ק פע ם.קנ ו ממישהו , ל א יחליפ ו 
אות ו תמור ת כמ ת סגט . . 


פקסימילי ה 100 ח 0114£ ח 6 

ד,על, 0 ׳מיל׳ד , השוו ה לכ ל עס ח ! 
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שטחי ם 




ש ל חוסיי ן 

החו ק הירדנ י הפ ך 
א ת השטחי ם לאב ן 
שואב ת ש ל מתחמק י 
מס . המשקיעי ם ש ל 
רמאלל ה אול י יעבר ו 
לוואדו * 

. תחיל ת סיפורנ ו כ־ 1964 , א ו הודי ע 
מוחמ ר בו־טלאל , מ״ מ המל ך הנער ץ 
(כ ך כתו ב כמקור) , ע ל אישו ר חו ק 
מספ ר 25 לאות ת שגה , הו א חו ק ט ס 
ההכנס ה הירדני . מוחמ ר טלא ל ומל - 
כ ו ל א חלמ ו כ י כעבו ר שלו ש שני ם 
ישמ ש אות ו,חו ק ג ר לרגל י חברו ת 
ישראליות , שרוצו ת להימנ ע מתשל ר 
מ י מס , א ו במילי ם אחרות , אות ו חו ק 
הו א המסגר ת החוקי ת לימקל ט המס " 
הקרו ב כיות ר לארצנ ו - 5 רקו ת מב ־ 
מר־סנא . 

בעקבו ת מלחמ ת שש ת הימים , מצ - 
א ה עצמ ה ישרא ל ע ס השטחי ם המו - 
חזקים , איזור י מסח ר פעילים , בה ם 
ת ל נסוע ל החו ק(ג ם הכלכלי ) הירד - 
ני . החו ק היררנ י ח ל על־ס י תקנו ת 
המשפ ט הבינלאומ י(אמנ ת האג ) וא ר 
מ ץ בפוע ל ע״ י הממש ל הצבאי . 

בזכו ת עובר ה וו , הפכ ו השטתי ם 
אב ו שואב ת למחחטק י מ ס למיניהם . 
בלט ו כמיוח ד ער י הגד ה שהסבו , מע - 
צ ם היות ם מרמ י פעילו ת עסקי ת ומ - 
סחרית , ער י מקלט . 

במקביל , הגיע ו לשטחי ם המתנח - 
לי ם היהודים , וביניה ם ג ם מתיישבי ם 
מטעמ י אידיאולוגי ת שנפש ם יוצא ת 
להחל ה ש ל החו ק הישראל י ע ל השט - 
חים ■ כ ד נוצ ר מצ ב שב ו מ י שיכל ו 
ליהנו ת טמקלס י הטם , בגל ל המצ ב 
החוק י המעורפ ל משריו , רי ט שביקש ו 
לכסלו . כסציג ח וו , "העכבר י רד ף 
אח ר •החתולי : משתמש י מ ם פוטנ - 
ציאליי ם אח ר הפקידי ם זהמחוקקיס ; 
אנשים . שכסצכי ם רגילי ם צריכי ם 
ליהנו ת מעצ ם הישיב ה במקו ם הפרו ץ 
סגחיג ת מם , מנסי ם לנצ ל א ת רגי - 
שו ת השלטונו ת לגר ש להזל ת חוק י 
הס ס בשטחים , שהר י החל ת חוק י 
הס ס י ש ב ה משו ם סיפו ח חדסקטו . 

נציבו ת ס ס הכנס ת נאלצ ה להל ך 
בי ן הטיפוח . ר ק נאונוס ס 1978 , 11 
שני ם לאח ר מלחמ ת שש ת הימים , 
נעש ה הצע ד הראשו ן לתיקו ן ריסצ ב 
החוקי . הוס ף לפקוד ת ס ם הכנס ה 
סעי ף 3 א / אש ר חיי ב בפ ס הכנס ה 
א ת אורח י ישרא ל ותגרו ת תושבו ת 
ישראל , כאש ר ו ע מסק ו כשטחי ם ס ם 
כלשו ן החו ק "הכנסו ת שהוסק ו באי ־ 
1 וד' 4 



מוחט ד בן־טלאל , אח י חמל ן חוטיין , פריצת׳דרן * לחו ק הישראל י 


באות ה שנה , ג ם הוחל ו הוראו ת 
חו ק מ ס ער ך מוס ף ע ל אורחי ם תוש - 
ב ' האיזור , תו ך הדגש ה בהצעו ת 
הרוק , כ י "מבחינ ה כלכלי ת אי ן הפר - 
ו ה בי ן ישרא ל לאיזור" . הצור ך להל ך 
בי ן הטיסות , מצ א ביטוי ו בנוס ח 
ריחוק , אש ר הי ה זהיר , ורר ש ר ק מע ט 
רמיו ן כר י לעקו ף אוחו , והרב ה קשי - 
י ם ביכול ת אכיפה • 

על־ס י נוס ח החו ק היום , הכנסת ו 
ש ל אור ח ישראל , א ס הי א נצמחח , 
הוסק ה א ו נתקבל ה בשטחים , חי א 
חייב ת כמ ם לישראל . 

יחיר , אור ח ישראלי , של ו הכנסו ת 
כאלה , אכ ן משל ם מ ם מלא . 

הסירצ ח הגדול ה הי א בהקש ר לחב - 
רות י חכר ה תחש ב -אזר ח ישראלי " 
ותשל ם מ ס מל א ע ל חמסו ת בשט - 
חים , א ם ר״י א "תושב ת ישראלי . ואיז ו 
חנר ה תחש ב ל״תושנ ת ישראל" ? מנ ו 
אש ר רשומ ה בישרא ל ועיק ר סעיל ר 
ח ח העיסקי ת בישראל , וכ ן שהשלי-- 
ט ה והניהו ל יהי ו כישראל . 

מכא ן ברו ר לבל , שא ם מכר ת הר - 
שומ ה כישרא ל רוצ ה להתחמ ק מתש - 
לו ם ס ם מלא , כ ל שעלי ח לעשו ת 
הו א להעבי ר א ת עיק ר פעילות ה 
לשסווים , תו ך הקפד ה שהשליט ח ח ד 
גימ ל א ף ח ס יחי ו כשטחים . כ ך נחש ־ 
מ ז החכר ה "תושב ת האקור״ י 

חברו ת.תזשט ת האיזור ' ה ן כמוב ן 
ש חברו ת הרשומו ת בשטחים , למש ל 
אג ל רש ם החברו ת ברמאללה , ובתנ - 
א י שא ץ השליט ה והניהו ל בישראל . 
הקמ ת מברר , כזא ת הו א לל א הגבלו ת 
ש ל המפק ח ע ל ממנ ע חוץ , ולכ ן יש ־ 
ראלי ם רבי ם הקימ ו חברו ת מקומיות , 

וכ ך אנ ו שבי ם א ל ידידינ ו מוחמ ר 


בן־טלא ל ומלכ ו הנער ץ חוסייו , אש ר 
בפוע ל הי ו אבו ת הוזקיקח , הוול ח ע ל 
רבו ת מהחברו ת אש ר פעילות ן מגי - 
ע ה ג ם לתחומ י מדינ ת ישראל . חו ק 
המ ס שלח ם הו א חו ק גמיש . אי ן נ ו 
וכ ר לרכו ת מהחטרותי ה ש ל פקוד ת 
מ ס הכנס ה הישראלית , וחו א מאפש ר 
כקלו ת יחסי ת להפו ך כ ל רוו ח לחם - 
ס ד מוכר . עוברו ת החי ש מלמדות , כ י 
במקרי ם רבי ם סיימ ו חברות , חסוע ־ 
לו ת בשטחי ה א ת שנו ת רמ ס שלה ן 
בהפסדי ם גדולי ם לצרכ י סס . במצ ב 
זר" , מיות ר לציי ן כ י ל א תי ח מ ה לג - 
ננת . 

ומר , קר ה כשבכ ל וא ת הי ו רווחי ם 
לחברה , ג ס לפ י כלל י המשח ק הירד - 
ני ? א ו א ו מצ א הדמיו ן הישראל י 
פתרו ן מעשי , בדר ך ש ל הקמ ח שרש - 
ר ת חברו ת מקומיות , כאש ר הרווחי ם 
הישירי ם מהאיזו ר ח ם ש ל חבר ה 
תושב ת האיזו ר (חבר ה א׳ 1 , ב ה שול - 
ט ת חבר ה אחרת , תושב ת האיוו ר 
(חבר ה ב') . ר ק מאחור י חבר ה כ ׳ ואול י 
ג ס רחו ק יותר , תמצ א א ת חאנר ח 
הישראלי , אש ר כ ל עו ר ל א תולק ו 
חוח י חבר ה א ׳ לחבר ה כ" , ל א יתחיי ב 
הו א במ ם ישראלי . 

לצ ר תכנונ י מ ם מקובלים , ישנ ם 
בשטחי ם גורמ ש ישראליי ם רכים , 
המשתסטי ס ממ ס והפועלי ם במסוו ה 
ש ל חברו ת זרה ; מרחב י העולם , א ו 
באמצעו ת אנש י ק ש מקומיים . א ך 
כאמור , המצ ב הוצק י ע ד היו ם איסש ר 
לאזרח י ישרא ל להסתד ר טו ב למדי , 
ג ס ע ם חברו ת ישראליו ת הפזעלנ ת 
בשטחי ם וג ם ע ם הנח ת מקומיות . 

הא ס המצ ב החוק י חו ה עשו י לו ד 
שחנו ת בעצמו , כתוצא ת מהזלטותי ה 
ש ל יח ץ והמל ך שלה ? התשוב ה היא , 


שהחל ת חו ק המ ם הירדנ י ע ל ההגד ה 
חית ה החלט ה ממשלתית , שיושמ ה 
בפוע ל בצוו י המוש ל הצבאי , ואי ן ל ח 
כ ל קש א ל״מצ ב רוחו " ש ל המל ך חי ־ 
דרגי . א ך ייתכ ן כ י הנסיבו ת הפולי - 
טיו ת והאחרו ת יביא ו במוקד ם א ו במ - 
אוח ר ליד י כך , שפקוד ת מ ם ההכנס ה 
הישראלי ת אכ ן תוח ל ע ל ב ל השט - 
חי ם - וא ז עו ר נחז ח בישראלי ם שונ י 
אי־מם , אש ר במקו ם להסתכ ן בי ן אב - 
ני ם מתעופפו ת בדר ך לרמאללה , 
שבי ם ועולי ם ע ל מטוסים , בדר ך 
לווארח . 

י י אלפ ס חילמ ן רו״ ח 


דבר י דוא ר 

בעדבו ן 

מוגב ל 

א ם תשל ח יות ר 
כד 100 דבר י דוא ר 
בבת־אחת , תקב ל 
הנח ח ב״עו ד גב" . ה ם 
ל א שמע ו ע ל 
הטלפון , הטלק ס 
והפקס ! 

כשסחחח י א ת תיבת-חדוא ר שלי , 
משבת י שעלית י ע ל עיסק ח חיי . 
״משלו ח דוא ר בהנחו ת ע ד 70% " זע - 
ק ת כותר ת דרמטי ת מר״עלו ן הפרסו - 
מ י ששלפת י מרחיבה . 

באותיו ת זעירו ת סיפר ה ל י חבר ה 
כש ם "עו ר ג ב מוציאי ם לאו ד (ישר - 
אל ) כע־מ " ע ל נפלאותיה . אי ך ה ס 
מייצגי ם בישרא ל חברו ת בינלאומיו ת 
למשלו ח דואר , ואי ך ה ם שולחי ם כמ - 
ויו ת עצומו ת ש ל דבר י דואר , ולכ ן 
ה ם מומי ם להעני ק ל י מחיר י מציא ה 
למשלו ח דבר י הדוא ר שלי , 
לרוגמו ע משלו ח גלוי ה בארץ , 3 ! 
אגורו ת כמקו ם 35 אגורו ת תערי ף 
הדואר , משלו ת מכת ב לארה״ ב 32 
אגורו ת כמקו ם 70 אגורו ת ועו ד כז ד 
נ ח וכהג ח מציאו ת אמיתיות , וחב ל 
כמכתכים . חורת י וקראת י א ת החוור , 
ול א הוזכר ו ב ו הגבלו ת כ ל שה ן בא - 
ש ר לכמו ת המכתבי ם סר ט להגבל ה 
ע ל משקל . דואר , מסתבר , אפש ר 
לשלו ח בזול , כתנא י שמשק ל המעט ־ 
פ ח ל א יעל ה ע ל 10 גרם . 

הבטחת י לעצמ י נאמנ ה של א להא - 
רי ך בעתי ד במכתבי ה והתקשרת י 
לחבר׳ ה מ״עו ד גבי . וכא ן ציפת ה ל י 
אכזב ת אי ש אדי ב בש ם עודד , הסכי ד 
ל י שמ ן המציא ה הזא ת יכול ש ליו ד 
נו ח ר ק אל ו השולחי ם 100 דבר י רד ־ 
א ד ויות ר בבת־אחח . כעיד ן הטלפו ן , 
המחשב , והפקס , ימתינ ו אצל י שנ ה 
ע ד שתצסס ־ כמו ת הדוא ר הזו . 

אגב , הוספת י ושאלתי ו הא ם י ש 
לכ ם מערב ת חלוק ה משלכם ? לא , 
השי ג האיש . אנחנ ו שו׳לזזי ם א ח כ ל 


המכתבי ם באמצעו ת הרוא ר ואפיל ו 
מקבלי ם ממנ ו תעריפי ם נמוכי ם יו - 
תר . 

שמת י א ת הפת ק במקו ם חשו ג 
־בכית . אזכ ר בכם , אנש י "עו ד גב " 
כשייתחתנ ו ילרי . 

■שושנחוו ן 


דע ה 


החיפזו ן - 
מעש ה שט ן 

איו׳^^ ה לחקיק ה 
בנוש א מניו ת 
המקי ם 

מר י פעם , כמ ו פיזמו ן חוור , עול ה 
אצלנ ו ההצע ה - שכמע ט וגובש ה 
לכל ל הצע ת חו ק בכנס ת - להעלו ת 
א ת ער ך מניו ת הבנקי ם ע״ י מת ן וב ־ 1 
ויו ת הצבע ת שוו ת לכ ל המניות , ובי - 
טו ל המעמ ר המיות ר ש ל המניו ת וא ד 
עודפות , ובכ ף להקטי ן א ת הפסד י 
הממשל ה מביצו ע הסד ר הפיריו ן ש ל 
מניו ת חכנקיס . ומאח ר והממשל ה 
תהי ה בעל ת המניו ת הבנקאיו ת כב ר 
באוקטוב ר הקרוב , נזעקי ם בעל י 
ההצעו ת השונות , מ ן ההכר ח לפעו ל 
מהר . 

ז ו הי א קור ם כ ל טעו ת עובדתית . 
לפ י הסכ ם בי ן הממשל ה לבי ן בעל י 
מניו ת השליס ה נננקיס , שהוש ג מס ן 
המשב ר ב- 983 ו , מ י שרוכ ש א ת המ - 
ניו ת מיר י הצבו ר איננ ה הממשל ה 
אל א החברו ת שהוקמ ו ע״ י בעל י תש ־ 
לימ ה עצמם . הממשל ה התחייב ה לה - 
לוו ת לחברו ת אל ת א ת הסכומי ם הג ■ 
ררשים , כהלווא ה לחמ ש שנים , 
המובטח ת עי י שעבו ד המניות . כ ך 
שלמעש ה הממשל ה אינג ח בעל ת 
המניו ת עתה , וג ם ל א תהי ה כז ו 
באוקטוב ר הקרוב . 

דיטבש״ ס יאמרו , זה ו סלסו ל משפ ־ 
טי , כיוו ן שב־ 993 ו אכ ן תעבורנ ה 
מניו ת המק ש ישירו ת ליר י הממש * . , 
ל ה - אל א א ם כ ן יקר ה נ ס ש ל ריו ד 
היז ח אדיר ת תשובתי : אמנ ם הסכו י 
לכ ך אינ ו רב , א ך בעצ ם וצזימ ת החו - 
ז ה שדחת ה א ת ההכרע ה הסופי ת 
לעו ד חמ ש שני ת הי ה טמו ן ההיגיו ן 
של א להאי ץ בפתרו ן הבעייד • 
■ ■ ■ 

השאל ה השניי ה היא , הי ש ק ת ש ט ד . 
בי ס נפת ח ל&גיו ת הבנקים ? אץ ; 
ואמנ ה שלו ש סיבו ת עיקריו ת מרו ע 
ל א סבי ר שבטוו ח הקרו ב ימצא ו ש - 
נ ש שייר כ ש ו הפגיו ת כמחי ר טו ב ול - 
ל א הסבו ת והבטחו ת מיוחדו ת מ ן הנ ד 
סשלו ג 

א , ל א לתיג ם יבש ה הבורס ה בת״א , 
ול א ניח ן לבצ ע ב ה מסקמ ז ש ל מיל ׳ 
יונ ש בודדים , של א לדב ר ע ל מאו ת 
א ו אלפ י מילי ת ש . ישנ ה א י וודאו ת 
סוליסי ת וכלכלי ת רנה , שבגלל ה 
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מעדיפ ש משקיע ש א ו חוסכים , אפי - 
ק י חשקע ח אחרש . אי ן להני ח שע ד 
התחל ת פעולת ה ש ל ממשל ה חדשד , 
ישתנ ה מצ ב!ה . 


ב . ר ק כשנ ת 1987 הית ה לבנקי ם 
תשוא ה סביר ה (כ־ 10% ) ע ל הונם . 
נשני ם שקדמ ו לה , הי ו התשואו ת 
נמוכו ת א ו א ף שליליו ת( 1% בממוצ ע 



המושי ע ש ל,דבר" ? 

"רבר " עוכ ר מהפכה . ביו ם ראשו ן אישר ה מועצ ת המנהלי ם של ו הסכ ם ניהו ל 
שנחת ם ע ם "מוניטי ן תקשורת • וע ם חיי ם בראון , לפי ו תנה ל "מוניטין " א ת 
העיתון , כשבראו ן ישמ ש מנכ״ ל.דבר • ומנח ל העסקי ם הראש י שלו . . 

ההסכ ם הו א לחמ ש וחצ י שנש , כש״מונשי ך יקב ל עבו ר שירותי ו 20,000 
שק ל לחוד ש וכ ן מחצי ת מהרווחים , כאש ר יחיו . בראו ן התחיי ב להבי א א ת 
׳"רב ד לאיזו ן תו ך שנ ה וחצי . נאות ה הזדמנו ת אישר ו מועצ ת המנחל ש ש ל 
"רב ד ומוסדו ת החסתדרו ת א ת הסכמ י הפריש ה לעוברי ם שיצטרכ ו לפרו ש 
במסגר ת תכני ת ההבראה . ■עכשי ו מתנה ל מש א ומת ן ע ם בנ ק הפועלי ם לפרי ־ 
ס ח רחוב . 

העברת^עט^זמו ! חהסתדרו ת לניהו ל קבוצ ת "מוניטין " שבבעלוח ה העי ־ 
'*־תונ^מוגיטץ " "כספים • ו״גלובס • מוגדר ת על־יר י יו״ ו מועצ ת המנהל ש 
ש ל "רבד , צב י אלרודוטי , כפריצ ת ררך . 

עורכ ת "רבד , הנ ח זמר , נשמע ה השבו ע מרוצח : "ל׳דבר ׳ יבו א מנה ל טוב . 
העיתו ן יתגח ל בצור ה עיסקיו / א ך לס י כ ל כלל י ההסתדרות . נראו ן הבטי ח 
להראו ת רוו ח תו ך שנ ח וחצי" . אי ך גויי ם בראו ו ל״דבד ז ומר ו "העניי ן התחי ל 
להתגלג ל בעיקכו ת שיח ה מיקרי ת ש ל בדאו ן ע ם אהרו ן קראום , יו״ ר ייעד ׳ 
ומנכ״ ל ׳ע ם עובר׳" . כעיסק ה ניכרי ם בבירו ר טביעו ת האצבעו ת ש ל יו״ ר 
הנהל ת בנ ק הפועלי ם עמיר ם סיון . לפג י פחו ת משנ ה עמ ר מאחור י עיסק ה 
בעל ת איפיוני ם דומי ם בי ן "תעוש •!"פועלי ם השקעות" , ש ם דוב ר כהסכ ם 
ניהו ל לקרא ת רכישה . ג ם השושביני ם והי ם צב י אלדורוט י הו א יו״ ר מועצ ת 
המנהל ש ש ל "דבר " וש ל "תעוש" . 

מז ח כמ ה שנש , כס י שנמס ר ג ם כדו״ ח מבק ר ההסתדרות , מממנ ת ההסתר ־ 

ת ת א ת גרעונו ת "דבר" , עכשי ו יבש ו המקורות . יו״ ר חהנהל ח ש ל בנ ק הפוע - 
לים , עמיר ם סיון , מחפ ש ז ה זמ ן ר ב מישה ו שישתת ף במימון . בשל ב מסויים , 
רצ ח לאח ר א ת ההפק ה ש ל -דבר • וש ל ה״ג׳רוזל ם פוסט" , שמניותי ה ביר י 
"כוד . כשז ה ל א הלך , ניס ה לעניי ן א ת מנכ״ ל "כלל" , אהרו ן דברת , להיכנ ס 
בשות ף ב״דבד . דברת , של א רצ ה לסר ב לסיו ן סת ם ככה , הזמי ן מיוע ץ כלכלי , 
דו ד גייר , בדיק ה כלכלית . אחריה , ח ש ק ל ל ו לסרב . 

סיו ן הפעי ל תות ח כבד , א ת מזכי ר ההסתדרו ת ישרא ל קיסר . קיס ר אפיל ו 
הצי ע פיתוי , הוצא ת הספרי ם "ע ם עובר • המחווה , ית ד ע ם •ספרי " ו״דבד , א ת 


בש ש חשנ ש הקודמות) . כד י להשי ג 
מחי ר סביר , נחוצו ת מספ ד שנ ש ש ל 
ריווחיו ת סבירה , שבמחלכ ן יוכל ו 
המשקיע ש לבדו ק איכו ת חל ק מתי ק 
הנכסי ם ש ל הבנקש , למש ל תי ק הו ד 
לווואו ת למושבים . 

ב וער ת הכספי ם ש ל הכנס ת דר - 
ש ה מבנ ק ישרא ל לתכיא , ע ר מר ץ 
89 ' , תיקוגי ם למ ק הבנקאות , בנוש א 
הפרד ת העסקי ם הל א בנקאיי ם מ ן 
הבנקים . ערכ ם ש ל הבנקי ם הגוול ש 
יושפ ע במיד ה רמ ז מההחלטו ת שת - 
תקבלנ ה בנוש א זה . הא ם נמצ א קונ ה 
סביר , של א ימתי ן למועדי ם חנ״ל , א ו 
של א ידרו ש ויתורי ם מסליג ש במ - 
חיר , כר י להקד ש א ת קניית ו למרו ת 
א י הוודאות ? 



עמיד ם סיון , מחזי ק ב״ע ם עזבך " חיי ם בדאון , מבטי ח רוו ח 

חבר ת חג ג "יעד" . דבר ת רוצ ח מאו ד במיזוג ח ע ם "כתר• . אב ל כעיתו ן ל א רצה . 
לב ל היותר , הי ה מוכ ן לקת ת א ת דפו ס.דבר" , ולהבטי ח ל ו תעסוקה . חו ץ מזה , 
מתנג ד מנכ״ ל •ע ם עובד" , אהרו ן קראום , למיזו ג ע ם "כתר" . 

חיי ם בראוו , האי ש שהוזמ ן להצי ל א ת •דבר" , עב ד ע ד המהפ ך חסולש י ש ל 
1977 ע ם יגא ל אלון , תחיל ה במשר ד החינו ך ואחר-כ ך במשר ד חחוץ ! כמנה ל 
לשכ ת הש ר וכיוע ץ סדיני . לאח ר חמהפך , פנ ו צעיר י המער ך אי ש לדרבו, ; 
וכראו ן השתל ב בעסק ש ש ל משפח ת אשתו , ערנ ה לב ש לייבוביץ , א ז מבעל י 
•ע ץ הדת " ו״ח.ל.ב . מקרקעין" , בראו ן רק ם תכניו ת להקמ ת נית־חול ש סרט י 
■ שישר ת א ת יהוד י אירן , ע ל קרקעו ת לי ד תל-חשומר . 

נפיל ת השאח , בסו ף 1978 , טרפ ה א ת חקלפש , ובראו ן פג ה לעיסק י עית ר 
נות , הקי ם א ת "סזניטיד , ואחר-כ ך א ת "כספים " ורכ ש א ח •גלובם " מיד י 
המייסדים . זמ ן מח , החד ק במחצי ת ממניו ת •חדשות" . מאוח ר יות ר פר ש משם- . 
נסיונו ת להוצי א עיתו ן ילדים , עיתו ן נשי ם ועיתו ן לנושא י רכב , ל א על ו יפת • • 
ברא ת של ח יד ו ג ם בהוצא ת ססר ש אחרי ם ביגחי ש חוגג ת רש ת "מזגשי ד 
עשו ר לקיומה . הבעלי ם העיקרי , בדאון , (מלבד ו מחזיק ש במניו ת ג ם גלי ה 
אלבי ן ואחרים) , טוע ן ש״מצנ ח מצויץ״ . . 

ועכשי ו •רבר" , ל א שהדר ך סלולה . וע ד העובדי ם העבי ר למזכי ר ההסתרח ת 
א ת התנגדות ו לכ ך שבדאון , שאינ ו מכי ר בוועד י עובד ש בעיתוניו , ופוע ל 
כשיט ת החוזי ם האישיים , ינה ל א ת "דבר" . מעני ץ מ ח יענ ה על-כ ך קיסר . 
מעניי ן ל א פחו ת ג ם מ ה יקר ה ל״ע ס עוכר״ . . 

כב ר לפנ י שני ם העבי ר •דבר ' א ת הבניי ן ברחו ב שינקי ן 45 ליר י בנ ק 
הפועל ש(חגכ ם הו א בבעלו ת חבר ה ב ת ש ל "פועל ש השקעות • ו״תעוש״ 4 ג ס 
ציו ד הרפו ס משועב ד לבנק . ליתר ת ועזו ב ערכ ה ההסתדרות י לחב ר ההסתדרו ת 
סיו ן ז ח אול י מספיק , א ך ל א לננקא י סיון . הו א דר ש וקיב ל ג ם א ת נכס י "ע ם 
עובר" , ממ ש כפ י שקיכ ל א ת מניו ת "שיכו ן עובדים " מי ד חבר ת העוברים , 
כבטחו ן לחובו ת "סול ל בונה״ י 

תע״ ש עדיי ן ל א חבר ה • 

באח ר באפרי ל השגה , הית ה התעשיי ה הצבאי ת אמור ה להפו ך לחבר ה נזמ ו 
מה , לקרא ת הפיכת ה לחבר ה ממשלתית , בינתיי ם התהלי ך מתעכב . חבעיי ה 
ד״מרכד ת הי א הטיפו ל בנכסי ם הקוקעיש , בעיק ר קרקעו ת המרינ ה " סת־הע ד 
חן , אות ן מאכלסי ם מתקנ י התעשיי ה הצבאית • . ־ ' י.־ ■ 

האוצ ר מתנג ד להנפק ת מניו ת לחבר ה ד״חרש ה מ/פור ה לקרקעות , ודור ש 
הנפק ת אגרו ת חוב . א ס תוש ג חהסכמ ח המסתמנ ת מוש א ז ה ע ם משר ד הבטח ת 
והתעשיי ה הצבאית , תצ א החבר ה החדש ה לדרך . _ ^ 

■מומוואגגימל ך 


סו ם מקי ף בעתוגות , ברדיו , בכרזו ת 
ועוד . הכ ל ע ד החגש . 

א ת התכני ם יצי ג הש ף צח י מק ־ 
שתתר , באמצעו ת חמיש ה מזלגות , 
כ ל אח ד מה ם נעו ץ במוצ ר אח ד 
מסייר ת "המוכנמ ר ש ל חנונה . אל ה 
מוצרי ם שנית ן להגיש ם לאת ר חיפ ש 
א ו טיגו ן קצר . 

■נורי ת אר ד 


פרסז ם 


טליטיק ה 


בצלאל . דורו ן בח ר להבי ע "טרנס - 
פר" , באמצעו ת אריז ה אישי ת רב״שי ־ 
מושית . הו א עיצ ב שוד ה ש ל סלי ־ 
קניות . הראשו ן שבהם , הו א ס ל מעו - 
צ ב לנשיא ת אדם , דמו י בגד־גו ף ע ם 
מקו ם לרגליי ם נוש א הפרוייק ט ש ל 
דורו ן דק ל היה , אגב , •שקיו ת - 
שקי ת כמס ר פוליטי* . 


מ ן הראו י להתייח ס בקצר ה ג ם לתו ר 
6 ה ששמ ה השווא ת זכויו ת ההצבע ה 
ש ל המניו ת הבנקאיות . האומנ ם תר ר 
פ ה ברוק ה היא ? 

קונ ה עשו י להסכי ם להתפתו ת 
ולשל ם מחי ר גט ה יות ר עט ר מניו ת 
שזכויו ת ההצבע ה שלה ן מלאות , בא - 
ש ר י ש ל ו אפשרו ת להשתל ט ע ל 
החברה , להוציא ה מ ן הבורסה , והחז ק 
מעינ ן הפקוח ה ש ל הרשויו ת להשת - 
מ ש בנכסי ה לתועלתו . 

א ך שו ם קונ ה שפו י ל א ישקי ע 
במ ה מאו ת מיליונ י דול ר ברכישת , 
נאמר , 26% מ ן מניו ת הבנ ק כישראל . 
שכן , תועל ת כספי ת עריפ ה ל א תצ - 
מ ח ל ו מכך , משו ם חוק י ניי ע והפי - 
קו ח ע ל הבנקים . וכאש ר לננקי ס 
זרים , שהי ו עשויי ם בדר ך ז ו לחדו ר 
לשו ק הישראלי , ה ם אינ ם עומדי ם 
בתו ר לפתו ח כא ן משרר ש מינימא - 
ליי ם נשאל ת ג ם השאל ה מ ה דעת ם 
ש ל בנ ק ישרא ל והכנסת , ע ל האפש - 
רו ת שבנקי ם א ו גופ ש זרי ם אחרים , 
ישחלס ו ע ל המקי ם הישראליים . 

י ש מקו ם ג ס לטענ ה הפוכה ! הצי - 
מ ר הרחב , שהו א השנ ה הפוטנציאל י 
העיקר י ש ל המניח / יעדי ף מצ ב ב ו 
יהי ה יוו ע מרא ש מיה ו בע ל השליט ה 
בבנקים , ע ל פנ י מצ ב שב ו כ ל התאג - 
דו ת זמני ת ש ל בעל י מניו ת עלול ה 
לגרו ם לטלטל ה בשליט ת וכנירי^ ל 
הבנקי ם סכנ ה כז ו עלול ה לגרו ם 
לחוור ת ער ך המניות , במק ש עליית ן 
והשווא ת זכויו ת ההצבע ה חיפע ל 
דווק א'להעמק ת ההפסד ש 

רצוי , א ס כן , שש ח הממשל ה וסג - 
ניה ם וכ ן חבר י וועד ת הכספ ש יעס ש 
כבעיו ת מערו ת יות ר במש ק הישרא - 
לי , ול א יכפ ו ע ל הממשל ה הפר ת 
הסכמי ם.שנחתמ ו ב־ 83 ׳ , הסכמי ם 
המאפשרי ם לחזו ת הכרעו ת גורליו ת 
לעו ד.כמ ה שני ם 

יבודבמובי ץ 

כות ב חסאמ ר חיו ו מכי ל זזט־ז ו חעזגדי ם 




"שקי ת כמס ך 
פוליטי" , עבוד ת גמ ר 
ש ל סטודנ ט 
מ״בצלאל" . מב ט 
אח ר ע ל נוש א 
ה״טרנספר " 

העבר ת מסרי ם פוליטיי ם באמצעו ת 
פרסומ ת מסחרי ת שרצ ת לאנש י פר - 
סו ם מא ז ומתמיד . אל א שלרו ע המזל , 
ל א כ ל הלקוחו ת חמסחרי ש מעוגיי ־ 
נ ש דווק א במסוי ם פולשי ם כשה ם 
רוצי ם למבו ר חלב , גבינו ת וסרדינש . 

מ י שיכו ל להתפר ע לחלוטי ן כמס ר 
ובדמיון , הז א פרסומא י שאי ן ל ו 
לקו ם במקר ה שלט , סטודנ ס העוס ק 
בפרוייק ט אקדמי . 

ז ח מ ה שקר ה לחרו ן דקל , תלמי ר 
בצלאל , ששכ ל סרוייק ט סוסומי־עי ־ 
צוב י לתערוכ ת הגמ ר ש ל מגר י 
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הו א עיצ ב ג ס א ת •שקי ת המחנ ה 
הלאומי" , שמאתורי ח מסתתוו ר דייק * 
נ ו ש ל ארי ק שדון , •שקי ת הקונצנזו ס 
חלאזמי״ , ע ל בסי ס החלט ה 242 ש ל 
מזעצ ת תכשחון , ו״שקי ת הק ו תי - 
רוש׳ , ע ם מס ח טופוגרפית . 

■ נורי ת אר ד 


אריז ת אישי ת 
רצ׳שינגושי ת 



עו ל חטב ה 

תנוב ה ל א רוצ ח 
להיו ת קשור ח ר ק 
לעטי ן 

י לתנוב ת נמא ס להיו ת מזוה ה ע ם 
מוצר י חלב . במיוח ד כשח ג שבועו ת 
מאחורי ה והחג ש לעש . 

י י ־ הי א הטיל ה ז ל חבר ת חפרסו ם 
"דחף " להכי ן ל ח תדמי ת בשרי ת 
מע ט לקרא ת החגש , הסיסמ ה חמובי* . 
ל מ חפש י א ת סמל^זסזיכו ח ש ל וע ר 
נ ח כ.ע.ד , (ראש י תיבו ת ש ל ■בשר, / 
עופות , דגש) . 

י כרגי ל במקרי ם אלה, , תשדי ר לא ־ 
ש ח העובר ת במטבחה . ע ר מח י ש י 
שי ך הפרסו ם הישראל י לחסי ל או ! 
תי ק הססב ח בלעדי ת ע ל נשת א .־ • 
הסיסמ ה האממז ן תככ ב צמס ע *־ י 
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חיי ם אורו ן נגץמס) . מס , 2 במפיים . •אנ י מתתי ל להישמ ע כמ ו חצנו ע חידוע י 

תצלום : שלו ם גר-ט ל 


מ! ה ש ל עמית ו בסקטו ר הסרסי ז הו א באמ ת 
מתחי ל א ת ררכ ו בענ ף חקלאי . 

ובאש ר לטענ ה האחרת , שהמנהלי ם שלנ ו 
מרחיקי ם כביכו ל אנשי ם מוכשרי ם ומקיפי ם 
א ת ענמ ס כנמושו ת והגפנים , אנ י משיב ו בש ־ 
המערכ ת מסתאבת , נוצרי ם בתוכ ה כל־מינ י 
עיוותים . עיוו ת כז ה ל א קירח , בררך־כלל , 
במפע ל תעשיי ה ש ל קיבו ץ מדד . 

■ ■ ■ 

- מזפירים , גיזבדים , רכזי־מש ק בקיבוצי ם 
ש ל הגלי ל המערבי , אומרי ם פיו * ל א ידענו . 
ה ס מספירי ס א ת הוס ר המעורבו ת שלח ם 
בעניינ י "מילואוח׳׳ , בהיות ם שקועי ם בבעי - 
ו ת הקיבו ץ שלחם , ובאופ ן מבעי , ל א נשא ר 
לה ם זמ ן ורא ש למפעלי ם האחוריים . 

- אנ י ל א יור ע מ ה פירו ש הנימו ק הז ה ׳באו - 
פ ן טבע י אי ן לנ ו זנו!"־ • רכז י המש ק צריכי ם 
לדע ת שפיקו ח ע ל המפעלי ם האיזוריי ם נתו ן 
לאת־יוח ס הישירה . 

- ומ ה תפקיד ה ש ל ההנהג ה הכלכלי ת הב ד 
דבזית ז מ ה האחריו ת ש ל ראש י התנועו ת 
הקיבוציות ? 

- טעו ת להשו ב שהמוסדו ת המרכזיי ם ש ל 
התנועו ת הקיבוציו ת אמורי ם לנה ל בשלם ־ 
רחו ק א ת המפעלי ם ד״איזוריים , ממפעל י הג־ י 
ליל־העליו ן בצפו ן וע ד -עררוס " בערבה . 
המוסרו ת תמרכזיי ס מעורבי ם ד ק בקביע ת המ - 
דיניו ת הכוללת , ובתיאו ם בי ן מפעלי ם בנוג ע 



שו ט קיבו ץ ל א יתמוט ט 

- אומ ר המזכי ר היוצ א ש ל הקיבו ץ הארצי , ח״ ם אורון , בשיח ה ל״ממ 1 ך ■ הצעת י 
צימצומי ם לפנ י שנתיים , אב ל בתעש ת הקימציז ת היית ה תח 1 ש ה שהמפעלי ם האיזור״ ם 
ה ם מעצמ ה משגשג ת ■ ב״מילואות׳ ׳ נבשל ! דווק א היחידו ת העיסקיו ת ■ צרי ך להקטי ן 
א ת האימפריו ת ש ל המפעלי ם האיזגר״ ם ■ הלקח : נגמר ה שיט ת ה״סמי ר 


■ שלומי ת טנ א 

חיי ם אורו ן(ג׳ומס * מקיבו ץ להב , סיי ם רש - 
מי ת לפג י כשבועיי ם א ת כהונת ו השני ה בתס - 
קי ר מזכי ר חקיכוץ־חארני , וכב ר הו א מוזנ ק 
לקארייר ח חדשת : מועמ ד מספ ר 2 ש ל מפ״ ם 
לכנסת , ורא ש מט ה הבחירו ת ש ל הקיבוצים . 
הברכו ת שאס ף ע ם הפריד ה והזינוק , לוו ו בא - 
קור ד הרוע ם וחצור ם שהגי ע מכיוו ן התשלוב ת 
הבינקיכוצי ת "מילואות" . בשני ם האחרונות , 
.מילואוח ־ נכנס ה לגרעונו ת והפסדים , המאיי - 
מי ם ע ל המש ך קיומה , לפחו ת במתכונת ה 
הנוכחית . ההידרדרו ת היית ה כתקופ ת כהונת ו 
ש ל אורו ן כמזכי ר הקיבו ץ הארצי . 

- אי ד יד ה ש״מילאותי ׳ הזחיל ה למסי ת 

ג׳ומס : המדיניו ת הכלכלי ת ש ל הממשלה , 

לס י קביעת ו ש ל פרוס ׳ חיי ם בן־שחר , אשמ ה 
ב־ 60 אחוזי ם לער ך מחהםסדי ם שגיצבד ו 
נ.מילואוח־ . שא ר ההפסדים , נובעי ם מהשק - 
עו ת ל א מוצלחו ת וניהו ל כושל * המדעיו ת הכ - 
לכלי ת והריבי ת הגבוהה , סיבכ ו וא ף מוטט ו 
שור ה ארוכ ה ש ל מפעלי ם לעיבו ד מזון . במצי - 
או ת כלכלי ת כזאת , מצטמצ ם מאו ד כוש ר 
חתימרו ן ש ל מנהלים . ג ם טעויו ת ל א ודאמסי ־ 
ו ת כניהו ל עלולו ת לגמו ר מפעל . 

- הא ם משג ר נוס ח "מילואות " צפו י ג ס 
למפעלי ם איזוריי ם אחדים ? 

- רו ב המפעלי ם האיזוריי ם ל א מבוססי ם ע ל 
עיבו ר מתקד ם ש ל התוצר ת החקלאי ת כמ ו 
•מילואוח* . ית ר ע ל כן , .מילואות ' עצמ ה הי ־ 
ת ה ריווחי ת ע ד ל-ג 198 . א ך הנהלת ה לקת ה 
בעיוורון . ל א התאימ ה א ת המפעלי ם לתנא י 
השו ק החדשים , והמשיכ ה בהשקעו ת מוגזמות . 

- טועני ם ש״מילואווז׳ ׳ ספל ה ג ס מהתרה ־ 
בו ת מוגזמת , שהפכ ה לגול ם שק ם ע ל יוצרי ■ 

- הוויכו ח ע ל גבולו ת ההתרחבות , ומתנח ל 
בתנוע ה הקיבוצי ת כב ר 20 שנח , החרי ף בשני ם 
האחרונות . השאל ה היא , הא ס המפעלי ם האיז ר 
ריי ם תנעקיבוציי ם צריכי ם להתרח ב א ל מעב ר 
ליעד ם המקורי , שהי ה עיבו ד ראשונ י ש ל 
התוצר ת החקלאי ת המיוצר ת בקיבוצים • ואול י 
עדי ף שיהי ו עס ק כלכל י לשמו ? א ת התשוב ה 
סיפק ה המציאו ת עצמ ה ־ ׳ עכשי ו אנחנ ו רואים ׳ 
שהמשב ר ב-מילואות" , ובמפעלי ם איווריי ם 
אחרים , מתרכ ז רווק א נמיגז ר העיסקי , שאינ ו 
משר ת א ח הקיבוצים . 

- הא ם א י אפש ר הי ה להתחי ל להצטמצ ם 
לפנ י שהכתי ב זא ת המשבר ? 


יו ם •לישי , כ׳י ו כא ב תמר ח - 94.1946 


- כב ר לפנ י כשלו ש שנים , עמדת י ברא ש 
ועד ה תנועתית , ש&מליצ ת להעכי ר לבעלו ת 
חבר ת עוברי ם חל ק מהמפעלי ס חאיזוריים , 
שה ם עתיר י עבוד ה שבירה . ההמלצו ת אושר ו 
בינוא ר 86 * . לו א יושמ ו בשעתן , הי ה מספ ר 
העוברי ם במפעלי ם האיזוריי ם מצטמצ ם בש - 
ליש , מ ה הי ה נשאר ? בעיק ר מפעל י שירו ת 
ועיבו ד ראשוני . כ ך הי ה מתאפש ר ג ם שיתו ף 
השכירי ם באחריו ת ובניהול . לצערי , כיו ם נר - 
א ה שההמלצו ת האל ו יתממש ו אחר י שהנז ק 
ככ ר גיגרם , ואנחנ ו שילמנ ו מהי ד כבד , כלכל י 
וציבורי . 

- מדו ע ד ק עפשיו ? מ י מג ע בזי ק פית ? 

- בתנוע ה הקיבוצי ת הית ח תחוש ה שהמסע ־ 
לי ם האיזוריי ם ה ם מעצמו ת משגשגות . ההמל - 
צו ת שלנ ו פורש ו בהטפו ת שמונעו ת על־יד י 
אידיאולוגיה . איננ י מכחיש ! אנחנ ו כב ר א ז 
חשבנ ו שמחב ר במחל ף נכו ן מנחינ ח כלכלי ת 
וקיבוצית . ולכ ן הסתייגת י אז , ואנ י מסתיי ג הי - 
ום , מהסיכת ן ש ל התשלובו ת לעס ק בלכל י 
ענ ק לשמו , ע ם ב ל תופעו ת שנילוו ת לאימפ - 
ריאליז ם מה ן העמד ה השביר ה ואובד ן שליש ה י 
ש ל קיבוצי ם ע ל המפעלי ם שבבעלותם • 

• י י ■■ ■ 

בקארייר ה הרבגוני ת ש ל חיי ם אור ח - ג׳ומ ם - 
ג ם קט ע כלכלי ! הו א ניה ל א ת מסע ל -דולב ־ 
לייצו ר מיכל י פלסטיק , המשות ף לקימ ץ דבי ר 
ולקיבוצ ו להב . במש ך 29 שנותי ו כקינז ץ הנג ־ 
בי , הי ה ג ם לול ן וקצב , מור ה ויוגב , וכמוב ן 
עוב ד פלחה . הו א נשו י וא ב לארבעה . הש ם 
ג׳ומ ם דב ק ב ו מנעוריו , בק ן השומר-הצעיר , 
סני ף רמת־גן . בתנוע ה הקיבוצית , הו א נחש ב 
מנהי ג טבעי , אי ש שאוהבי ם לאהוב - ל א חול - 
קי ם ע ל הכאדיזמ ה של ה היושר , ההופע ה המר - 
שימה , הו א ל א נישמ ע מתגונן ! הו א מנחת , מס * 

ביר , כואב , מגס ה לריכ ץ ולהסי ק מסקנות . 

-ואומנ ם הוסק ו ממסקנות ? 

ג׳ומם : הלקחי ם גילמרים , ג ס ב-מילואות ' 
וג ם בשמונ ת האירגוני ם חאיזוריי ם האחרים . 
בקיבוצי ם מתנערי ם כב ר פשיט ת ד״קמור ־ 

- וא ס ל א חי ת מא ן גישלו ן ש ל שדגפ ת 
ממלי ם שלפה ? 

- צרי ך להיזה ר מאו ר מדיבורי ם כוללניי ם 
ע ל ניהו ל ל א מיקצוע י ש ל המפעלי ם הקיבוצי ׳ 
ים . רבי ם מ ן המנהלי ם שלנ ו מגלי ס מיד ה גר ר 
ל ה ש ל מוטיבצי ה ומעורבות . ע ם זאת , מסלו ל 
ה קי דו ם ש ל וב ז מפע ל תעשיי ה כקיבוץ , שלני י 


לתחומ י הייצור . המעורבו ת גובר ת במצב י מש - 
בר , בגל ל עקרו ן הערכו ת ההדדית . 

- דווק א מל ל העיקרו ן הז ח מלולי ם קשי י 
*מילואות " וחובותי ה למוט ט קיפוצי ם בג ־ 
ליל.לא ? 

- המערכ ת ש ל ערבו ת הדדי ת בתו ך התנו - 
עו ת הקיבוציו ת עמד ה במיבדוני ם קשי ם מאו ד 
בשני ם האחרונות . ובכ ל זאת , ע ד היו ם ל א נת - 
נ ו לא ף קיבו ץ להתמוטט . לתנוע ה הקיבוצי ת 
אי ן שו ם אופצי ה להתנע ר מאחריות ה לקיבוץ . 
אנ י ל א.מנט ה להמעי ט בהערכ ת המשכ ר ש ל 
.מילואות' , אב ל אנ י מקוו ה שיימצ א מסלו ל 
ש ל הברא ה ושיקום , של א יחיי ב הטל ת נט ל 
כספ י ישי ר ומייד י ע ל ב ל אח ד מהקיבוצי ם 
השותפי ם בתשלובת . הסרטי ם חעיסקיי ם ש ל 
ההסד ר ה ס ל א עניי ן לסירסד ם בעיתונות . 

-אכלכ ל יו ם דולפי ם עו ד ועו ד פדמיפ ז 

- פירסומי ם אלו , ה ם אח ד הביטויי ם למשב ר 
הפנימ י בתו ך התשלובת • היחסי ם חמעולעויס , 
מאבק י מו ת מניבי ם הדלפות • 

. . - ואת ה עצמך , הא ס קיבל ת א ת תדו״ ח ש ל 
מדום ׳ פ ן שוי -לעיון ? 

- אני , אישית , ל א ראית י אותו , כ י הל א 
סיימת י כב ר א ת תפקידי . עמיתי , מזמר י התנ ד 

ן עותהקיבוצמת , קיבל ו א ת חו־חז . 


ג׳ומ ס ל א,ניזק ק למרפקי ם כד י להתחי ל קויי ־ 
ר ח סוליסי ח מעמד ת פתיח ה בביר ת הו א נכנ ם 
למקו ם השנ י ברשימ ה ש ל מועמדי . םם״ ם לכנ - 
סת , בל י שו ם מאמ ץ להידחף . י ש ל י בעיי ת 
לדב ר ע ל כף , הו א אומר , אנ י מתחי ל להישמ ע 
במ ו חצגו ע הידוע. ־ 

- באיל ו תחומי ם ז^רכ ו מיופדפנסת ? . 

/- : נו , באמת . למ ח ל י לחל ק זזצהוז ח.מחיי ־ 

מ ת לפנ י שאנ י בפנים ? אג י מני ח שההתישבו ח 
וחמיגז ר היצרנ י יעסיק ו אות י הרבד - 

- במערכ ת מבחית ת חקרובחודאיחכב ג 
ג ם פרש ת "מילואות ^ מו ז תשים ? י ; 

י רא ש מס ה הבחירו ת.ש ל ■חלןמד < מישנן : 
אתם , כב ר חצהיר!שאח ד מיעדי ס ש ל מפלגת ו 
יהי ה "לפר ק א ת המש ק הבולשביססי׳ ; ואנ י 
משי ב ־ ס י שמוצ א דימיו ן בי ן מש ק קיבוצי ; 
-למש ק קולשגיסע י , צרי ך,עו ר ללמו ד פיקי ם 
בסיסיי ם בע ר ובהוו ה ש ל ישראל . 


ל א חשבת י 
ע ל רווחי □ 

תקופ ח סוערת , אוטוביוגרפי ה מא ת ישר - 
א ל סולק , הוצא ת פתר , ירושלים , 1988 

מ י שיחפ ש בספ ר א ת ההיבטי ם הכלכליי ם ח ד 
מינהל״ ם ש ל התפתחו ת •סולגת / יתאכזב . א ף 
שהספ ר רא ה או ר זמ ן קצ ר לפנ י ההודע ה ע ל 
העבר ת •סולגת ׳ ל-כלל׳* , א ץ עניי ן ז ה מוזכ ד 

מול . 

זה ו ספ ר גלו י ל ב כיותר , כאש ר המדוב ר 
כמחב ר ובמשסחת ו הקרובח . הרג ש מותר ת 
הו א ע ל סערו ת התקופ ה מרומני ה לצ׳יל ה ומ-- 
ש ם לארץ , בחלו ף הרב ה מא ר מישטרים , בכ ל 
את ת מתחנו ת חיי ו ש ל הסתבר . 

מ ה שכ ן מופי ע בספר , הו א החוט ר ממנ ו ק ר 
ר ץ תעשיי ן ישראלי . למע ט אול י קנודהמידה , 
והמעט ת התרבות י הכללי , שבמיד ת רב ה אינ ו 
מאפיי ן א ת כ ל בנ י ח ח ש ל פולק , זה ו דיוקנ ו 
ש ל התעשיי ן היהוד י מ ן הח ד שמי ה ואיננ ו 
עוד . במיוח ד נוגעי ם הדברי ם לענ ף •יהודי ' 
כטבסטיל . 

במא י 1960 , לאת ר שכב ר סוכ ם ע ל הקמ ח 
•סולגת' , ביקר ו ישרא ל סול ק ורעיית ו ארי ת 
ד ל אצ ל בן־גוריון . ה״זק ף איח ל לפול ק שיצ - 
לי ח בעסקי ו בישראל י דווק א חמל ה •להצליח ׳ 
צרמ ה לפולק . •כלו ם השבת י ע ל כסף , באש ר 
התחייבת י להקי ם מפע ל בישראל? " אמ ר סול ק 
ושא ל בעקיצ ה א ת כד־גוריון ! -ומר י ע ם הסוציא - 
ליז ם ממיט? / וע ל כ ך ענ ה נ. 1 . ז -ג ם זמנ ו 
יגיע , אב ל לפנ י כ ן י ש לבנו ת א ח המרינה־ . 

חוק א -פולגת' , לימי ם פניג ה בכת ר התע - 
שיי ה הישראלית , הוקמ ה בישרא ל של א משי - 
קולי ם כלכליים . באש ר פ ט יהוד י צ׳יל ח לישר - 
א ל פולק , בבקש ה לשתפ ם בהשקעותי ו 
בישראל , ענ ה לה ס -א ם דרכנ ו ל א תצל ח מפ - 
סי ד כק ף - ל א אוכ ל להבי ט בפניכם • יבו ל אנ י 
להרשו ת לעצמ י להספי ד מכספי , אב ל ל א 
מכספ ם ש ל אחרים" . 



פול ק כת ב באידיש , ומתרגמ ו לעברית , אבר - 
ה ם אהוביה , הצלי ח לשמ ר א ת הלחלוחי ת והה ־ 
יזנמ ת שבשפת־האם . התוצא ה הי א תיאו ר מע - 
ניי ן ש ל צו ר מחצבתו , ודיוקנ ו הפנימ י ש ל 
תעשיי ן יהורי , ולימי ם תעשיי ן בישראל . מ י 
שישבנ ע א ת סול ק לכתו ב ג ם א ת הפרקי ם 
החסרי ם בספר , הפרקי ם.הכלכליים" , יעש ה מ ן 
הסת ם שידו ת גח ל לבלכל ת ישראל , ול א ד ק 
לחק ר תולדותיה . א ך ספ ק ר ב א ם האי ש יסכים . 

■ 1 ד ג מתובפק י 


לחנויו ת ספור ט 
0 @ והנעל ה 1 ! ! 

111 הגיע ו משלוחי ם ש ל 
נעל י ספור ט מקוריות : 

נייק , אדידס , היי־טק , למבדג׳ק , 
נעל י הליכ ה 

ומוקסיני ס תוצר ת איטליה . 

דרושים : סומי ם אזוריי ם בעל י נסיו ן 
ש ל 3 שני ט + רכ ב מ<זחוי . 


היבואן : א ל שר ד בע״נ י 

בני י רנימר : שד ־ ב ו צב י 84 ח״ א 

ט , 3 * 9 816258 03 







| £2 כ ה וקבר ו 500 
מיליו ן דול ר 

פיע ר עצו ם בסיו ם עבוחת , הפסד ם תפעול״ם , חובו ת ענ ק וכפ י ל 1 י 1 ת 
באגפי ם השונים , ה ם חל ק מהסיבו ת מדו ע תסיי ם.סול ל בונה ' א ת 
שנ ת 1988 ע ם הפס ד ש ל 62 מיליו ן דול ר ■ שיכו ן עובדי ם תבל ע 
אות ה ■ עוז י ורדיז ר יהי ה יר ד ההנהל ה ■ ח־ כ רפ י אדרי , יר ד מועצ ת 
המנהלים : .השבדי ם אינ ם אשמי ם במחדל י הניהול - 


! ־ 


■ גחמ ה דוא ק 

.אנ י מקוו ה שהיכ ן שנכשל ו נגידים , 
רמטכ״לי ם וטכנוקראטים , יצלי ח ב ן עייר ת פי - 
תו ח כמוני' , אמ ר ל י אתמו ל ח' כ רס י אדרי , 
שע ה קל ח לפנ י שהצי ג א ת תוכנית ו לאירגו ן 
מחד ש ש ל -שיכו ן עובדים " ו״סול ל מנוף , בפ - 
נ י הוועד ה המנהל ת ש ל "חבר ת העוברים" . אד - 
ר י לוק ח ע ל עצמ ו משימ ה ל א קל ה - חבר ה ע ם 
הפסרי ם מצטברי ם המסתכמי ם ב- 520 מיליו ן 
חלר , ההפס ר המצטב ר הגדו ל ביות ר בתולדו ת 
המש ^ 

על־פ י התוכני ת החדשה , שהותוות ה יח ד ע ם 
ראש י הבנקים , תעמו ד ברא ש הפירמיד ה החד - 
ש ה חבר ת הא ם - -שיכו ן עובדים ' - ל ה תיק * 
ב ע הנהל ה מצומצמ ת ב ת 5 חברי ם בלבד . לה - 
נהל ה יהי ו שנ י מנכילים . אח ר מה ם יהי ה 
אפרי ם הגיג , מ י שהי ה מעור ב במו־ מ ע ם .כור " 
לרכיש ת -יוב ל גד" , שלבסו ף נמכר ה ל.שיכו ן 



חי ח .סול ל מוח ץ 



8 


חט י בנ ח האירגונ י החו ש ש ל /וינו ן עובדי ם 


עובדים* . הו א ינה ל א ת זרו ע הביצו ע והייצור . 

בדא ש מרו ע השניי ה - ורו ע היחפו ת והשי - 
מ ו ־ יעמו ד עוז י ודדייד , לשעב ר מישנ ה לג ד 
גלי ל מ ק מועלי ם ומ י שעומ ד בית } בהצלח ה 
רכה , ברא ש הפעילו ת ש ל מ ק הפועלי ם כצפו ן 
אפריקה . ורדח ד יהי ה ג ס חיו - וזעהלר . ממד ־ 
סגס ת ש ל .שיכו ן עונריגר . פעלי ו תכונ ס 
מועצ ת המנהלי ם ש ל חנו ת הא ס.שינד ן עו ר 
רמזי , שהח״ ר של ה יהי ה ח״ כ רפ י אדרי . הו א 
שימוור , סייגי" } מא ך ויבשל . 

לח • ההנהל ה המסוממ ת יפעל ו שלו ש יחי - 
ח ת - יחיד ה למסים " שג ם תפעי ל חמ ה לפי - 
מז ן מסומנ ת הסר , למסלק ה הנהוג ה 1 עכשח > 
ממד" , חמד ה כלכלי ת וחדד ה לסדאדס . 

הזרו ע הביצועית , שבראש ה יעסו ד כאסו ר 
אע־י ם הגיג . תכלו ל א /.חב ל גר " וא ת חברו ת 
הס ו -מל ל נמו ד - חתו } אב ן וסיר , חטיב ת 
הקבלנות , וחדד ח לעמדו ת חדל , שייתכ ן ווו * 
תפק ד סחטינ ח נפרדת , נפסט־ו ז זדז ע הביצוע ■ 
□רא ש כ ל או ו מההכרו ת ואל ו יעסה * מנה״ ל 
וכ ל מפר ח תהי ה מרכ ז חו ח והפס ד עצמאי . 

.*ונמ ו של א תחי ה רחומי ת ול א תתייעל , 
יעו ף פסג ה המכיל . העובדי ם ל א יפגעו , כ י 
גדדן״כלל , ח ם אינ ם אשסי ם מורל י הניהול" , 
אוס ר אדר* . לאת ם מנהלי ם ל א ינתנ ו 100 יפ י 
מסד , אל א לכ ל ומח ר מנדשיי מ 

לגר י חטיב ת עבה־וז ו מר ל זטס ו ה* כ אח־י ! 
.ל א גסגס ד עו ד * 1 #יש י נידיור ש אפריק ה 
ודרו ם אפריק ה מיכ ן שסססידי ס - נמוד" . 

־ . שש ש 

חטיב ת מיוטז ח ותשימן , שבראש ה יעמו ד עח י 
ח־דיזר , תבלו ל א ת יחידו ת .שיכו ן עונדים ' 
כחסר ה משכנ ת בלבד , חבר ה להשקש ת שתוע ■ 
ניבסאללמנו ר דמיו ה לפתייקסי ס לשמי • 

:אור י #ךי 1 , כ י ע ל מאימ ו מביצו ע יהי ה 


לעבו ר ביעילו ת ובמחי ר טוב , אחר ת חטיב ת 
היזמו ת ל א תעבי ר ל ה עבודות . משמע , זרו ע 
אח ת ש ל חבר ת הא ם תיאל ץ להשתת ף במיכר ־ 
זי ט שתוצי א חזרו ע ר,שנייר " מבל י שתחי ה ל ה 
כ ל עדיפות . .ג ם היו ם ׳שיכו ן עוברים ׳ אינ ה 
טחנ ת עבורה , באופ ן אוטומטי , ל׳סול ל בתה , , 
אל א א ם הי א עומד ת במחי ר ובלו ח זמנים' , 
אומ ר אדרי . הו א מצפ ה ל.לתחרו ת בריאה' . 

התוכני ת האמור ה תמומ ש כתו ר החור ש הק - 
רוב , וע ד א ו תסתיי ם המכיר ה הסופי ת ש ל.סו - 
ל ל בונה " ל״שיכו ן עוברים' , אהו ד שיל ו יפרו ש 
מתפקידו , לדבר י אדרי , בעו ד כשבועיים . הנ ד 
נכ״לי ם החרשי ם יכנס ו לתפקיד ם ר ק במחצי ת 
ספסמכר . ורדיו ר מגי ע לאר ץ בעו ד 10 ימים , 
כד י לעמו ד מיךו ב ע ל הצעדי ם ש ל ישו ט תוכ - 
ני ת ההבראה . בשל ב הביניי ם תנה ל א ת .סול ל 
בונה " מועצ ת מנהלי ם מצומצמת , שתורכ ב מנ - 
ציג י בנ ק הפועלים , .חכר ת העוברים ' ו-שיכו ן 
עונדים" , ובראש ה יעמו ד טש ה עמית , מישנ ה 
למנבי ל בנ ק הפועלי ם ומ י שהי ה מועמ ד לתס - 
קי ר מנכ״ ל •הבר ח העוברים' . 

■ ■ ■ 

המירו ץ אח ר חיפו ש אנשי ם חרשי ם שיעמד ו 
כרא ש המערכ ת המסובב ת הח ל ביו ם חמישי , 
מי ד לאח ר התפטרות ו הררמאטי ת ש ל אהו ד 
שילו , מגור ל -סול ל בונה' . א ת המגעי ם ניה ל 
רפ י אדרי , תו ך ריוו ח מל א לישרא ל קיסר , 
מוכ׳ ל ההסתדרות , ובשיתו ף עמיר ם סיון , 
מנכ״ ל בנ ק הפועלים • 

בשבועו ת האחרונים , מא ז התל ו הדיבורי ם 
ע ל מכיר ת .סול ל בונת ' ל״שיכו ן עונדים " 
עק ב חובותי ה הענקיים , בד ק אדר י א ת מ 1 כ 
הקונצרן . לדבריו , נוצ ר פיגו ר עצו ם כסיו ם 
עכורות , הפסדי ם תפעוליי ם וחובו ת ענק , 
כפילויו ת באגפי ם העונים , כעיק ר בנושא י 
מדאד ם וכספים . סיסמת ו ע ל אדר י לגנ י הבר - 
א ת -סול ל מנה • הי א - יעילות , ב^-ח , שלי ־ 
סח . 

אדר י סגל ה סרטי ם ע ל המצ ג הכספ י המעוד - 
כ ן ש ל -סול ל בונה* . החבר ה תסיי ם א ת שג ת 
1988 ע ם הפסו • ש ל 62 פיליו ן דולר , מתוכ ם 
חפס ד תיסעול י ש ל 16 מיליו ן דולר . חהפס ר 
תאח ר טב ע סתעלו ם פגמי ה ל* 500 , ו גימלאיג } 
כמסגר ת הסד ר הפריש ה מהעבד . הסד ר ז ה יס - 
תיי ם ד ק בעו ד 10 שנים , 

גילוי ו ש ל אדר י ע ל ההפס ד תזיסעול י ש ל 
הקונצר ן וא ו פ ה שנות ר ספנו) , סותרי ם א ת 
דברי ו ע ל המגכ״ ל היוצא , אהו ד שילו , הטוע ן 
כ י ההכר ח נמצא ת ביאיזו ן תיסעולי ' וההפס - 
די ם טבעי ם ר ק מתשלום ' הריבי ת ע ל החובו ת 
ומתשלומ י הפנסיה • 

אץ ־ תיסת ר שאל ת החוב ? בנ ק הפועלי ם וב - 
נ ק לאומ י מוחקי ם וא ב ע ל מ ס 4 ! מיליו ן דולר . 
100 מיליו ן דול ר לוקח ת ע ל עצמ ה .שיכו ן 
עובדים״ . א ת יתר ת החו ב - 260 מיליו ן דרל ר 
- יפרש ו הנושי ם עליפג י 25 שנים , כשדיסרעו ן 
ימ ם לתוקפ ו בעו ד שנתיים • 
שש ש 

אדר י נשמ ע בטו ח בהצלחתו. - אנ י מוד ע לכ ך 
שאנ י סני ה הרנ ה מאו ד ע ל ס ף המאתיים" , הו א 
אומר, - א ך חייבי ם לשא ת באחריו ת כשבאת י 
ל׳שיכו ן עובדים , , כשהי ו ל ה 180 מילי ת דול ר 
חומו } חשכ ו שאג י אתעדפ ף מש ם תח י שליש ה 
חודשים • ואנ י עד״ ן ס ס החבר ה הצליח ה להת * 
ד ד חובותיה , מגל י שמחק ו ל ה אפיל ו חל ד 
אוי . השנ ה תסיי ם א ת פעילות ה נרת ח ש ל 16 
מיליו ן תלד* . 

מספי ק חזק ה כר י לכלו ע א ו -סול ל סנה ץ 
על־ס י הערכותי ו ש ל אדרי , תגיע ה החבר ה 
ומיש ח לאתו ן תשעול י סם * כסח י 1989 ■ איך ז 
מת ך על־יד י קיצו ץ ההוצאו ת הכלליו ת רו 2 
אוד ם מוו ו ענד . 

מימדי ס וממיס ! תל ד ש ל סי . .מעלי ם ל א 
יפמא־וי , סכסי ת אדרי , * ך ממין/ג ד מג ת.פני • 
היר י *עו ל מד ל עקידת } כעיק ר ע ט גימ ל 
מראיו ת גססגת ת השמו ת הב יזדזקדסמס / 


"אזסם " תמכו ר השנ ה 
ב־ 180 מיליו ן דולר , 
מפתח ת ברומני ת 27 
מוצרי ם חדשי ם ■ לפג י 
חוד ש רכש ה א ת 
"עסיס" , ל ה ארב ה 
בפינ ה שלו ש שני ם ■ ד ן 
פרופר , המנכ״ל , 
מתרח ב על־פ י 
איסטרטגי ה ול א ע ט ע ל 
מציאו ת ■ ככ ה ז ה 
מתנהל , כשא ת הכס ף 
להשקעו ת צרי ך קוד ם 
כ ל להרווי ח ■ "אוסם " 
תמשי ך לקנו ת שמ ן 
מאחרים , ל א מתכוננ ת 
להפסי ק א ת המלחמ ה 
בפסט ה האיטלקי ת 



מאמ א 


■ מווי ח אגנימל ך 


התיאבו ן מותא ם ליכול ת 

חיי ם עטסל , יו״ ר מועצ ת המנהלי ם ש ל 
הכורסה , רצ ה לראו ת אות ם כבורסח . ג ם הס ־ 
רומרי ם רצ ו להיו ת ס ס אב ל שנ י קולו ת מתו ר 
1 1 במועצ ת דיפבהלי ס ש ל •אוסם' , ל א מספי - 
קי ם כר י להעכי ר החלט ה להפו ך א ת החבר ה 
הפרטי ת הגדול ה במשק " לחבר ה צינורית . אב ל 
ההצבע ה איט ה סו ף פסו ק מנב״ ל .אוסס' , ח 
סרופר , פקוור , ש-אוסם " תגי ע ג ם לשם . היו ם 
בי ן כ ה וכ ה אי ן מ ה לחפ ש בכורס ה כתל-אביב . 
א ם הכורס ה תתחז ק ות ת י י צב , יהי ה מקו ם לב ־ 
רו ק הנפק ה ותיכרקנ ה אפשרויו ת לגיו ס הו ן 
באנגלי ה וכארצות-הברית . בינתיי ם מממני ם 
א ת ההתרחבו ת ממקורו ת עצמאיים , מרווחי ם 
שנצברו . רו ב דיווח י ההבר ה מושקעי ם ב ה מו ד 
דש . ל א מושכי ם כמע ט דיוויתר . 

ע ל רק ע גילו י ההסתבכויו ת בהרפתקאו ת 
כלכליו ת ש ל חברו ת בפש ק הציבור י והפרטי , 
בולט ת -שסם " כאנטיתז ה ניהו ל בסס י שמרני , 
צ׳ייקנ י כטעט . התיאבו ן מותא ם ליכול ת הסיט ־ 
סית . מביאי ם כס ף מהפיח , סריווח י -אוסם ' 
ומשקיעי ם בעיק ר כביו } 

דווק א היום , כשחברו ת תעשייתיו ת מתכנ - 
סו ת ומתכווצות , נמצא ת .איסם - ב ת טפ ח פי - 
תוח ■ בשנ ה שעכר ה גדל ו מכירותי ה כ־ 40% 
זנמזנת״ ם רולריי ט והגיע ו ל־נ נ 1 מיליו ן רול ר 
והשג ה יעל ו ב* 35% טססי ס ויגיע ו ל־ 180 נד ־ 
ליו ן רולר , גידו ל ריאל י ש ל * 50 כשנתיים . 
לראשונ ה נמ ה ש ש שני ם ביצע ה דחנדד " לפג י 
חודש , רכיש ה גדול ה וקנח ה א ת -עסיס " פקב ד 
צ ח לגר ש!בשליט ת רובינשסי*ז 4 

ל א קופצ ת ע ל מציאו ת 

עו ד לפג • שלו ש שני ם שמ ו עי ן ע ל .עסיס ' 
ודיסתיג ו בסבלנו ת להזדמנות . -אוטם " רכש ה 
א ת הפעילו ת ש ל -עסיס' , כלומ ר א ת העס ק 
ה ד ע ם העובדים , קו ד הייש ר ושמ ת המות ־ 
ג , * } א ד ל א א ת מבניין , אות ו הי א שוםית , .ל א 
פאעיני ם בהשקעו ת מדו ח מרל״ן ■ הה ש ק ע ה 
המר ה האחרונ ה במ קרק ע י ן היתבמגד ש מ * 
בראשי ת שטו ו ודססי" , אוס ר ר ן סדוס ר ומצבי ע 
מחלו ן מרד ו ע ל משט ח עלי ו #שק ם נמ ו.א ד 
סם " כסת ז לתקהז ■ ג ם המיגר ש גמי־בר ^ עלי ז 
ניצ ב במ י ימע ל "#־מי ד היש ן ואמד׳צ ד שד ; 
מ ש למחסן , וסק ר באחרתד " לקרא ת העכדת ו 
.לש 1# ס־ר ל ששטר ה.אשם " לי ד הקניון . 


.אוטם " ל א מתכננ ת היו ם רכישו ת נוספות . 
מתכוונ ת לעכ ל א ת .עסיסי , למז ג א ת פעילו - 
ת ה בפעילו ת הקונצרן . כשו ק המזו ן י ש היו ם 
הזדמנויו ת רבות , הח ל ממפעלי ם ש ל ■סרה ־ 
וון ' וכל ה כמפעל י.מילואוח' , .ל א מענ ק 
אותנו" , פוס ק סרוסר . ג ט ע ל הזדמנויו ת בחו ש 
יצו ד השמני ם ל א יקסצו . -ל א לשמ ן ול א ל ד 
מ ת למרו ת שיכולנ ו לקיי ם מסע ל של ם נו ד 
סותינו" . עשרי ם ושבע ה מוצרי ם ח ד שגיי ס 
נמצאי׳ ס בויזמני ת בשל ב פיחו ת ביניה ם וש י 
סי ס מסו ג חרש , שת י סדרו ת ש ל ארוחו ת מ ר 
גו ת ורטבים . ליות ר מור . ל א מוב ן ד ן מיומ י 
לרמוז . ר ק באחרונ ה נימוח . •אוטם " הית ה ש ר 
נ ה ע ם מיונ ו אמית י משמ ו חמניו ת והמתי ש 



ז ץ סיופ ד מגכ״ ל .אוטם 'ל א מאמי ן 
בחשקעי מ נדל״ ן ( 1 מלומח**ם״ > 

לעיצו ב הבקבו ק המיוחד , א ך המתחרי ם מליי י 
למ ת יח ד את ם ע ם מוצ ר דומה . .ו ו ל א טקוי ■ 
וח״סואמשימע . 

ל א כ ל הביצי ס בס ל אח ר 

.אוסם ' נוסד ה ר 1942 כטיוז ג ש ל שלוי" : 
מפעל י איטריו ת שהוקמ ו עו ד כשט ח וד 0 * ו 
.דגן ' ש ל משמש ת סרופ ר וקליין , .אטייי ל 
ש ל סשסחו ת קצ& ך וחרסק , ו.עםםית " ש ל 
טשע־צ ת לור ש ייי ל ויילמדסדורף . כמיזו ג ש י 
ב ל כ ל אח ד מ ה מפ על י ם * 35 נקמניו ת שז״ | 
חל # באופ ן שדד ה בי ן משפחת ו הבעלים • של • 
אח ת מארב ע המשסזעת • פרופר , קליין , קמי . 
ומיט ת קיבל ה 16.5 אחדו , דב ל את ת משלו ש 
המשסוצת ־ ו״ל י לודשיווילמרחר ת קילא * זי : 
אחוז . כמש ך משני ם הגדיל ה משפח ת ערהי נ 
שתמור ה ל ל סש׳יכ ת דיהדנד , א ת חלק ה ל 


17.4 אחוז , כשהבעלי ם האחרי ם יורדי ם קצ ת 
נאחזקותיהם . 

.אוסם " החל ה א ת דרכ ה כחבר ה לשיוו ק 
משות ף ש ל שלוש ת מפעל י הפסטה , שמוזג ו 
כעבו ר חפ ש שנים , ע ם הקמ ת מפע ל חדי ש בב ־ 
ני-ברק , חיו ם הוותי ק שבמפעליה . אחר י תפסט ח 
ושקד י המר ק בא ו אבקו ת המר ת כשנו ת וד 60 
טספ ו הפודינגי ם והחטיפים , וחוק ם מפע ל טס ף 
בחולון . לתחו ם הכיסקויטי ם והעוגיו ת נכנס ה 
-אוםם " ר ק ב־ 1970 , ע ם רכיש ת מסע ל •לתנ ד 
ט" , והרחיב ה אוח ו ע ם הקמ ת מפע ל ביקנעם . 
מלחמ ת הפםט ח ניטש ת כ ץ.אוסם " ל״סוומי ד 
ומסתיימ ת בנצחוג ה ש ל.אוסם' , שרכש ה בש - 
נ ת 1981 א ת .פרומין״ , כול ל מפע ל הפסטו ת . 
החד ש של ו בשדרות , כיו ם המפע ל המתוחכ ם 
ביותו ־ ש ל תשלוב ת "אוסם" . 

כשו ך רכישו ת .ארסם' , מוזג ה ג ס .סוומין ' 
לפעילו ת הכוללת , כשקוו י יצו ר המאפי ם של ת 
עוכרי ם למפע ל •לחפט" . בראשי ת שט ת זד 80 
מחליט ה .אוסם " להיכנ ס לתחו ם שאינ ו מזון , 
.כר י ל א לשי ם א ח כ ל הביצי ם בס ל אחד״ י 
הציפיי ה להמשן ■ הגידו ל ברמ ת החיה } והרצ ח 
לנצ ל א ת המערכ ת השיווקי ת ש ל .אשכי , מב - 
ריע ה לכיוו ן קוסמטיק ה ו.אום 0 " רוכש ת א ת 
מרבי ת מניו ת .חלנ ח רובינשטיין' , ומפתח ת 
סדרו ת מוצר י מד ף המשווקי ם בסוסרמרקטיס י 

אות ה איסטרטגי ה ג ם מכתיב ת א ת הכניס ה 
לשותפו ת ע ם -סנפרוסט " ו״עלית "(שפרש ה 
בינתיים ) להקמ ת חבר ת -מעדנות " למוצר י 
מז ח מוקפאים . במסעלי ה הקיימי ם ממשיכ ה 
.אומ ד לסתו ת א ת הצרכני ם ע ם חטיסינ } רט ־ 
בי ם ומוצר י מזו ן דיאטטיים . באות ה תקופ ה הי א 
נכנס ת לתחו ם שונ ה לחלוטי ן שג ם מטה ל כנס ־ 
רד , ומקימ ה א ת "תמוגן " למוצדי ם אגרו-כימי ־ 
ש . הי ש הי א שב ת להתרכ ז באוכל . ע ם רכיש ת 
-עסיס " הי א מתכננ ת להיכנ ס כתנופ ת לתהומ י 
השימורי ם והמיצים . ג ם ל-אררי " הוותי ק צ 6 וי ־ 
יר , פריחה . 

מאבק י מחז ת בחבר ה 

בשני ם הראשונו ת לקיומה , נוהל ה .אוסם ' 
על-יד י שלוש ה מהמייסדים } אויג ן [א־וסר י אלי " 
ה ו הדפ ק ושמשו ן וילמרסדורף , ובהמש ף על ־ 
יד י אזיג ן פרופ ר כמנכ״ ל יחיד . כשבשנ ת 1979 
יצ א אויג ן פרוס ר לגימלאות , החליפ ו אות ו 
כניו , ד ן וגד , כמגכ״לי ם משותפים , כשאויג ן 
משמ ש יו״ ר מועצ ת ר״מנהלש . כתדדע ה הציב ר 
די ת זוהת ה .אוסם ' ע ם משפח ת פרופר , א ף 




לים , א ך מנה ל עסקי ם אחרים . לראשונ ה מא ז 
גוסרד " צור ף יו״ ר תיצוני , אהרו ן מאיר , לשעב ר 
מנכ״ ל בנ ק מזרח י והיו ם ממנהל י חבר ת ההשק - 
עו ת .צפיחוד . למאיר , אי ש ציבו ר המקוב ל ע ל 
כ ל השותפים , תפקי ר מחוו ר ומפשר . היום , 
טועני ם כ ל הצדדים , חיי ם כהרמוניד " י ש הפר - 
ד ה מוחלט ת בי ן ניהו ל לבי ן בעלות . מכ ל 
מקום , האיזו ן בחבר ת עדי ן ועלו ל להתערע ר 
פע ם נוספת " כשתעמו ד החבר ה בפנ י הכרעו ת 
כנרו ת משקל . יציא ה לסרס ה למשל . 


׳רטן , נטחנ ת ב<ךט ל מעוז ו הקמ ת אחר י כ ל 
זה , מצפי ם פקיד י הממשל ה שייצר ן הפסט ה 
הישראל י ייחש ף לייבו א האיטלקי! " 

הו " פקיד י הממשלה . ג ס כ-אוסס " ל א אווז ־ 
בי ם אותם . כ ל עו ר הביורוקרטי ה הממשלתי ת 
מנופח ת כל־כך , ל א תהי ה צמיהה , משוכנ ע 
סרופר י 


יצו א מרקי ם לחי ל 


שג ם כמ ח כנ י משפחו ת הבעלי ם'האחרו ת עבד ו 
נחבר ח בתפקידי ם שונים . 

בינוא ר 1986 נרעש ה קהיל ת חעסקי ם מד״וד ־ 
ע ת ש ל משפח ת סדופ ד כ י הי א פורש ת 
מ-אוסם " ומוכר ח א ת הלק ח בחכר ת בתהאח ־ 
רו ת התעשיינים " ש ם מילא ן האחי ם פויופ ר תס ־ 
קיד ש ציבוריי ם שונים , הית ח תדהמה . ג ם עוב ־ 
ד י החבר ה והוועדי ם תגיב ו בראנה , ע ל א ף 
ההודעו ת המרגיעו ת ש ל החנחל ה החדשח , 
מיר ר החד ש יעק ב הרס ק והמנה ל החיצונ י 
שהוב א לחברה , אש ר לוי . בשו ק החל ו לודשמ ע 
הערכו ת לגב י שו ר התבד ח ושוו י חביל ח המני ־ 
ו ת ש ל סרופר . האחי ם סרופ ר הב ריז ו ע ל כות • 
ת ם להתחי ל עסקי ם חדשים ! ומ י הזידז י 
.רש ת הנרו ת ולרכו ש א ת "פזכים" , (אות ח מנה ל 
היו ם ג ד פרופד 4 

החיי ם ב-אוסם" , לל א פרופר , נמשכ ו תשע ה 
חורשים . באוקטוב ר 1986 חזר ו הפרופרי ם 
לחבר ה וזכ ו לרו ב במועצ ת הפנחלש , כשה ם 
מושכי ם לציר ם שלו ש ממשפחו ת המייסדים ! 
קליי ן רי ל ולודש . 

המהפ ך ב״אוסם " חש ף א ח הבעיו ת מובעו ת 
ממיבנ ה הנעלו ת והניהו ל בחברה . העיל ה הש ר 
ליו } לכאורה , לפריש ת בנ י משפח ת פרוסי ! 
סירו ב ב ן אח ת ממשפחו ת הבעל ש שהועס ק 
בחבר ה למל א הודאה , ופניית ו למועצ ת המנה ־ 
ל ש לדו ן בעניי ן שבינ ו לבץ . המנכ״ל , שיקפ ח 
מת ח בי ן בנ י משפח ה סוופד , שסבר ו כ י ל א 
מעריכי ם ד י א ת פועל ם לטוב ה הזזברר " 1 מכ ־ 
שיל ש כ ל יוזמ ח שלהם , לבי ן שאו ־ המשפחות , 
שרא ו בקנא ה כיצ ד נרשל ש הביבודי ם והסמכוי ־ 
ו ח בחלק ה ש ל משפח ה אחו } המתייחס ת לעס ק 
הפשוח ף כא ל של ח ור ק של ת 

הלק ח נלמד . לניהו ל.אשם " חז ר ר ק ח פרו ־ 

פד , בעו ד ג ד סרופ ר נשא ר חב ר מועצ ת המנה * 


בשו ק המקומי , -אזסם ־ הי א הייצר ן המובי ל 
בענפ י מזו ן רבש . ע ם 2,400 העוברים , שולט ת 
■אוסם ״ ע ל 95% משו ק המסטר , (איסריו ת למי - 
ניהן ) וע ל 83% משו ק החטיפי ם באבקו ת קינ ר 
ת ש(נ׳לי , למשל ) נאמ ד נת ח חשו ק של ה ב * 
70% , בעוגיות , ביסקוויטי ם וקרקרי ם כ־ 65% , 
ובאנקו ת מר ק ב־ 50% מהשוק . המתחרי ם ה ם 
יצרני ם מקומיי ם אחדים . ל א היבוא . חגיג ת 
העוגיו ת הדניו ת הסתיימ ה ז ה מכבר . 

לצ ר השו ק המקומ י י ש ג ס יצוא , שהגי ע 
אשתק ד ל- 8 מיליו ן רולר . .אוסם " החל ה לייצ א 
כב ר בשנ ת 1950 , ומשנ ת 1959 חוס ל היצו א 
לסדיר , ע ם פתיח ת סני ף מכירו ת באנגלי ת ע ד 
חי ש מחצי ת מהמכירו ת מיועדו ת לשו ק כחו־ל י 
פמרפ י .מרק ם אג ד ספנסרי , -טסקו " 
ו״סיינסבורי ־ האנגליים , נמכרי ם פוצר י י א י 
סם " ל א ר ק בפות ג ש ל הרשת , אל א ג ס במות ג 
.אוטם" . בעיק ר מרקים ■ 
לטע ם ש ל לקוחותיה ם בחו״ ל פיחת ה ■אוסם " 
סדר ת מרק י קר ם חדשי ם במפעל ה בשדרות , 
הנחשב , חור ש לתהליכ י היצו ר הממוחשבי ם 
שם , לאח ד המתקרמ ש בעולם . יעד י יצו א אח ־ 
ר ש ח ם ארה״ב , קני ת צרפ ת וגרמני ת 

פסט ה מסבי ב לשש ן 

מרא ה מפע ל.אומ ר הו א שר ם כ ל חמו ן פס ־ 

טה . 1,150 קילוגר ם פסט ה מע ה מייצ ר מפע ל 
.אוסס " שביקנעם , העוב ד ברציפו ת טמוצאי * 
שב ת בשע ה 10 וע ד יו ם שש י ב 1.30 בצהרש י 
מסבי ב לשעון , פסט ה ב־ 3 מיליו ן דול ר לשנה ■ 
ד ן סרופ ר ל א מתרג ש מהפסט ה המתחר ה 
בתוצר ת בית " בצבע י ירוק " כתו ם ולבן , הנ * 
מכו ח קפוא ה בפערניו ת שוטת . אדרבא , כב ל 
שיתרגל ו לאכו ל יות ר פסטר " יחי ה יות ר טו ב 
ל״אוסם* . מד , שמוצי א אות ו משלוות ו הו א הזב ■ 
ר ת דריש ת ממשל ת איטלי ה לבט ל א ת ההגנ ה 
הניתנ ת למוצר י פפט ה בישראל , חעול ר שו ב 
י ושו ב בשיחו ת חדרלאומיו ח שמנהלו ת חמשל ־ 
חו ת הכלכליו ת הו א מספ ר מצ ד ממשל ת איט ־ 
ל ש ניהל ת מלחמ ת פסט ה ע ם האמריקני ת שו ד 
סיל ו קנסו ת ומיסו י ע ל הפסט ה האיטלקי ת 
הפסובסד ת 

ח פרופ ד שול ט בנושא ! מונ ח לפני ו צרו ר 
מסמכי ם משפטיים , המאוששי ם א ת טענת ו 
שהפסט ה האיטלקי ת מסובסדת . .האמריקני ם 
ניצח ו והכריח ו א ת האיטלקי ם להפסי ק לסבס ד 
א ת הפסט ה לארח״ב' , חו א אומר . לאיטלקי ם 
י ש עור ף חיט ה ועור ף נתי־חרוש ת לפסט ה ולכ ן 
ה ם מסבסדי ם יצוא . ענק י ההאיטריו ת האמריק ־ 
נ ש ל א יכל ו להתחרו ת אית ת וממשלת ם גחל ־ 
צ ח להגנתם , ואצלנ ח פרופ ר מל א טעגו ת -״* ־ 
סם" , חו א אומר , -חייב ת לקנו ת תיט ה כס י 
שמכתיב ה ל ח הממשלה , בלומ ר מחל ק טהמגד ־ 
ל ש חישראלש , בפתי ר כפו ל מחמחי ד העולמי , 

י וחל ק אח ר חיט ה אמריקני ת המגיע ה ארצ ח נא ־ 
ניו ת אמריקניות , חייב ת כמ ם נמ ל ש ל 2% ! 
משונע ת ומאוחסנ ת כמלא י חירו ם כממגורו ת 

• . : • •■. * . י . > ׳ <־•>••• ״ :*;*ץ ! 


שיח ק אגרסיב י 

מערכ ת הייצו ר ש ל .אשם * הי א פ ן אח ד ש ל 
הקונצרן . השנ י הו א מערכ ת השיוו ק הישיר , 
המגיע ה ל־ 3,000 ו נקודו ת מביר ה כב ל הארץ ! 
באמצעו ת צ י עצמ י ש ל 200 משאיו ת וטנדדש , 
הפוק ד כ ל נקוד ת מכירה , מהחרמו ן וע ד איל ת 
אח ת לשמע־שבועיי ת להגי ע לקיוס ק בחרמו ! , 
באות ה תדירו ת במ ו לקיוס ק בתל-אביב , הו א 
חל ק מהשירו ת חמ ש שפרופ ר מונ ה אותו , לצ ד 
האיכו ת הגבוה ה והמח ש הסביר , כאח ד ממרכי - 
ב י ההצלחה ■ 

-אומם״ , שבמש ך 15 שני ם רצופו ת הגדיל ה 



^4 


ף , י 

• < 



60% מחמפח ר חקטעוצא י בחטיומחטבול ת 

א ת מכירותי ה השנתיו ת ב* 15% ריאל י לשנ ה 
בממוצ ע ובשנ ה הקודמ ת ומ ו הנוכחי ת נד 24% ו 
ל א נעצר ה מל ל האינתיפאדה . של א כ-עליח' , 
שהמכירו ת בשטח ש היו ו 6% מהכצסותש " "א ר 
סם * כמע ט ול א מכר ה שם . 

ג ם א ת המיתו ! בקניי ת מון , עלי ! מדווחי ם 
הקולט ת בענף , ל א מוגיקי ם כ.אוס 0 / אול ם 
סרופ ר מור ש -הםוכני ם מחחע ש שנאי ם א ת 
הקצב , של א נדחו ף עו ד מוצרי ם חדשי ם בטר ם 
יעכל ! א ת האחרונש׳ /.הטיפ ש נא ש ע ם מצ ב 
ח ת טובי , דוח ה פרזפ ר א ת השערתי , שמ א מג ־ 
בי ע הגידו ל כצריב ת חטיפי ם ע ל מת ח ועצבש י 

כץאוסס ' מכירי ם זדט ב א ת הרגל י;הקניו ת 
המשתני ת רשתו ת השיוו ק ה ן אומנ ם באופנה ! 
א ף עדיי ן 66 % מחמסח ר הקמעונא י ש ל מוצ ה 
מזו ן הו א בחנויו ת המכולו ת א ך ג ם תנו ף המב ר 
ל ת ממקמחתי ת משנך , פגש ' והי א חיו ם מיגי ׳ 
סרק ט כשירו ת חצי-עצמי . לעומ ת זאת ! ? ש פע ־ 
כ ד ססופרמלקטי ם באיזוד י המגדלי ם לחיסרי ס 
■בסרפז י קניוו } , ' ־ : ׳ ;■: י. • 
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חשגזעל־ידיזטמןמזמחימזז ל 
מ 1 י ינלנימ ל חיק י השקעו ת 


" טחז * א׳יוידנו־צ/ * חססר . 


שוב ו ש ל הספקולנ ט 


ער ב הבחירו ת לכנס ת ה־ 12 הוא , 
כנראה , מוע ר מתאי ם ל.אי ש העס - 
קים " הוותי ק בנ ו לוב ל , לבו א לישר - 
אל . לובל , ב ן 6.4 , מתגור ר לסירוגי ן 
בשוויי ץ וגרמניה . לישרא ל הו א חוז ר 
לאח ר שנתיי ם ש ל העדרות , כמטר ה 
להסגי ן נוכחו ת לוחצת . 

ותיק י הכורס ה זוכרי ם א ת לוכ ל 
כעוש ה צדו ת מקצועי , שניה ל במש ך 
שני ם מאב ק עיק ש נג ר האוצ ר ובנ ק 
ישראל , בדריש ה לרשו ם למסח ר 
בבורס ה א ת איגרו ת מילוו ה הביטחו ן 
(מילוו ה חובה) , משנ ת 1971 . 

כמקביל , גר ם לוב ל דר ך קב ע מה ר 
מו ת בכ ל החברו ת שבה ן רכ ש חבי - 
לו ת מניות , וביק ש להיו ת מעור ב 
בכ ל העניינים . 

מדו ע ל א הגי ע לוב ל לאר ץ זמ ן ר ב 
מדי , והערי ף א ת הקש ר הטלפונ י ע ם 
שור ה ש ל גופי ם כלכליי ם ואישי ם 
פרטיים ? 

לכ ך י ש כמ ה גירסאות . 

הגירס ה הנפוצ ה היא , שלוכ ל הסת - 
ב ך באר ץ בכמ ה תביעו ת משפטיו ת 
שהוגש ו נגרו , וז ו הסיב ה להעררותו . 
מטבעו , אוה ב כנ ו לוב ל להיו ת תוב ע 
ול א נתבע . 

הגירסר . ש ל לוב ל עצמו : -אי ן ל י 
חש ק לבו א ארצה . א ת עסק י כארץ , 
וא ת מניות י בירנות' , למאגר י טכנו - 
לוגיה' , ב־שנהר ' וב׳ירדן׳ , העברת י 
לניהול ם ש ל בנ י משפחתי . אי ן ל י 
עניי ן לשל ם ככ ל פע ס סחר ש מ ם 
נסיעות" . 

אפיל ו א ת המערכ ה של ו נג ד מפר • 

ק י הכר ח ההשקעו ת -דנות" , ניה ל 
לוב ל כשנתיי ם האחרונו ת מהגול ה 
כשווייץ , באמצעו ת פרקליט ו עו׳י ר 
ר־ ר יוס ף שג ב ובג ו מיכאל , שהזדה ה 
ע ם מאבקי ו השונים . 

בחוד ש מא י 1987 , בע ת פגיש ה 
כציריר , אמ ר ל י לובל. ־,אפש ר להפ - 
סי ק מיי ד א ת תהלי ך פירוק ה ש ל 
׳רנוח־״אחר י שימומש ו כ ל השקעו - 
תיה . אנ י מוכ ן לרכו ש א ת החכר ה ול - 



בנ ו לובל . עד י אמורא י אס ר שאי ן סיכו י 


תצלום : **לו ם בר־ס ל 


בנ ו לובל , הספקולנ ט הגדו ל בי 1 ח ר(הגדר ה 
שלו) , חוז ר ארצ ה להפגי ן נוכחו ת ל 1 חצ ח ■ 
כב ר ל א רוצ ה לקנו ת א ח .דנות' , ג ם ל א לרו ׳ 
לכנס ת ■ לובל : .אנ י אמשי ך להטרי ד א ת מ 
אל ה שחושבי ם שה ם גמר ו איתי • 


ל א 

חוז ר 


די* ־ אגר 71 ס זזוחמי , לשעב ר נשי א 
.אלסינטי , המתגור ר עונ ת סורהיב , 
ניה ל למ י חצ י שנ ח מר ט ע ם הרשו ת 
לגיירו ת ערן , באמצעו ת פרקליט ו 
ער ד אממ ן עגדון . בדב ר אפשרו ת , 
לשוב ו ארצ ח לחקיר ת,חלקור , בחש ד 
שהי ת מעור ב בביצו ע עבירו ת ע ל 
חיק י חטרסת . 

למרו ת שחושנ ח חמ ת בי ן ער ד עברו ן 
לבי ן יר ר הרשות . ער ד ארי ת 
סעסקבקי , וסוכ ם עקרמי ת ע ל סוע ד 
קרו ב לשובו , ל א חז ר ע ד ס ח ד״ ר 
סוסס י לישראל . 


הפעיל ה מחדש , ואנ י משוכנ ע שמש - 
קיעי ם נוספי ם יצטרפ ו אליי . 

בשנ ה האחרונה , ניס ה לוב ל להחו ד 
מ ק מלהשי ב ע ל שאלו ת כעניי ן 
-דנות" , ווית ר במפתי ע ע ל דרישותי ו 
בעניי ן חקירת ם ע ל ראש י החברה . 
מרוע ז לובל : -במגעי ם שקטי ם ע ם 
המפרקים , נרמ ז ל י לשב ח תקופה ־ 
מסוייני ת בשקט , וה ם הבטיח ו בחמ ר 
רר י לייענו ת לחל ק מדרישות' . הבנת י 
שי ש סיכו י סבי ר ש׳ו־נות ' תקו ם מח - 
דש-. 


נראו ! כ י חסיפ ח לכך , קשור ח בחשש ו 
ש ל די ר סוחט י מוזקיר ח אוזר ת ש ל 
שלטונו ת טס־חחכגסח . 
בינתיים , הוש ג למ י בט ח ימי ם תסד ר 
בבית־משפ ט אמריקנ י בי ן חבר ת 
.אלסינטי , למת ן פיצו י לבעל י מניו ת 
אמריקני ם וישראליים , שרכש ו 
בשעת ו מניו ת ש ל החבר ח בבורס ת 
האמריקנית , ע ל סמ ך מיד ע מוטע ה 
שסיפק ה ההכרח . הפיצו י יהי ח בכס ף 
ובמניות . 


מכ ת 

נג ד 


מור ל התסתדרות , ישרא ל קיסר , 
אמ ו מסתפ ק בהסד ר שהוש ג השבו ע 


א ך לפנ י כמ ה ועדשי ם שו ב התה ־ 
פ ך הגלגל , ולוכל , שהיד . משומ ע כ י 
מושכי ם אוח ו כאף , גיל ה רו ח קרב . 
ומ ה עכשיו ? כשבו ע שעבר , נשמ ע 
לוכ ל מבולב ל כלשהו : •קיבלנ ו למע - 
ל ה 0 * 200 אלן * דול ר מקופ ת הסירו ק 
ש ל 'רנות' , ועכשי ו אנ י צרי ך להח - 
לי ט מ ת אנ י עוש ח הלאה" . 

בקיצור , בנ ו לוב ל כב ר ל א רוצ ח 
לקנו ת א ח •דנות־ . 

ש ■ ■ 

ללוכל , מאד . בתוא ר שהעני ק לעצמ ו 


בי ט לבי ן עוז י ברעם , בעניי ן שיבוצ ה 
ש ל הבר ת העובדי ם במערכ ת 
הבחירו ת תקרוב ח לכנסת . 

לקיס ר אץ , מסתבר , תוכניו ת לשב ת 
בשקט , נוכ ה הניסיונו ת מצ ד אישי ם 
בצמר ת חחסתדרו ת לנדו ר אות ו 
אישי ת למחדלי ח ש ל חבר ת 
העובדים , במסגר ת העימותי ם 
החריפי ם כמפלגה . 

קיס ר נער ך עת ה כד * ל א לשמ ש 
כתוב ת בלעדיז ו לב ל הפורענויו ת ש ל 
החברו ת חהסתדרותמוו . ב ץ השאר , 
הו א מתכוו ן להבי א לדחיי ת 
הבחירו ת להסתדרו ת ממא י לנובמב ר 
הבא . 


שעד י משב ע הו ץ ביו ם 08.08.88 


־ -הספקולג ט הישראל י וזגרו ל כין • 
תר ״ - ג ם עב ר פוליטי . הו א ניס ת 
לרו ץ בבחירו ת לכנסת , ברא ש רשי - 
מ ה שחרת ה ע ל מצע ה כמ ח עגץ־ונוו ו 
כלכליים . אגב , עקרונו ת שרומ ו 
שירת ו ישירו ת א ת עסקי ו ש ל לונ ל 
עצמו . 

וכך , לרוגמה , הסעי ף הראשו ן ט ו 
צ ע המפלג ה ההיא , הי ה קשו ר בנוש א 
שלוכ ל נאב ק למענ ו בחוס ר הצלתו , 
כב ר כמ ה שני ם טובות : הפיכ ת מיל ר 
ו ה החוב ה שגב ה האוצ ר מ ן הצימ ד 
בשנו ת השיבעים , לאיגרו ת חו ב רגי - 
לות * הנסחרו ת בבורסה . בשעתו , 
רב ש בנ ו לוב ל מהציבו ר כמו ת גדול ה 
ש ל איגרו ת באל ה במחיר י מציאה , 
בתקוו ה שימצ א רר ך להפכ ן לסחור ה 
העובר ת לסוחר . קיווה , אב ל נכשל . 

הא ם יתייצ ב ג ם הפע ם לבחירות ! 
לובל : -הפע ם אי ן ל י ב ל כוונ ה ללבו ! 
לכנסת . אנ י בב ר ל א כ ל ב ך צעיר , 
אב ל י ש ל י בהחל ט כוונ ה לפעו ל מא - 
חור י הקלעים , כר י להשפי ע ע ל אנ י 
שי ם שוגי ם במפלגות . אנ י ל א אש ־ 
קוט , ע ד שמאבק י למע ן סחירוו ! 
האיגרו ת יצליח" . 


לקרא ת בוא ו ארצה , הצטיי ד לוב ל 
כמיסמבי ם חתומי ם על־יר י הקונסו ל 
הישראל י הכלל י בציריך , חיי ם גום / 
המעידי ם כ י הח ל משג ת 1979 , מת * 
גור ר לוב ל באור ח קבו ע מחו ץ לגבו - 
לו ת ישראל . 

יתכ ן שמיסמכי ם אל ה סעד ו לסיי ע 
ללונ ל בבמ ה פעולו ת שהו א מתכנ ן 
עת ה בישראל , ביניהן , מבצ ע מקי 1 
ש ל נירגו ר לבכירים , בנוס ח שיחו ת 
הסלס ה הבינלאומיו ת הממושכו ת 
שהו א מנה ל ע ם איש י כלכל ה ואנש י 
תקשורת . 

בראיו ן טלפונ י מצירי ך מבטי ח בנ ו 
לובל : -אנ י אמשי ך להטרי ד א ת 
מנוחת ם ש ל כ ל אל ה החושבי ם שוה ו 
סו ף פסוק , וה ם חושבי ם שגמר ו אי - 
תי-. 

א ת ההבטח ה חו ו הו א בט ח יממש . 


מינו ■ 

חשא י 


ש ר חאס־גיח , מש ח שחל , תוכי ח כב י 
בעב ר שי ש ל ו חולש ת מיוחד ת ליוצא י 
השירותי ם החשאיים . יודע י דב ר ■ 
הצביעו , בחקש ר לכך , ע ל רא ש 
המוס ד לשעבר , צג י ?מיד , המשמ ש 
יוי ר דירקטוריו ן חבר ת בת י חזיקוק , 
וע ל מיגו י רא ש אג ף המודיעי ן 
לשעבר , בנימי ן גיגל י ליר ד 
דירקטוריו ן חבר ת החשמל . 
עתו ז עומ ד ע ל הפר ק ממו י נוס ף ש ל 
רא ש שירות י ח בטחו ן לשעבר , יוס ף 
מרמלין , ליר ד רירקטוריו ן חבר ת 
שירות * גפט . 
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בחוד ש רגיל , נכנסו ת לשו ק כ־ 0 סס, 12 קלטו ת חדשות . בחוד ש טוב , כמ ו חופש , תגי ם א ו שבית ת טלוויזי ה - 24,000 קלטו ת 


מ י הווידיא ו 

בע ל ספריי ת 1 ידיא 1 משל ם 45 חל ר לסרט , 100 חל ר לסר ט נוב 1 ק ש ■ אול י ז 1 
הסיב ה שר ק מספ ר מוע ט ש ל ספריו ת מצליחו ת להצי ג מבח ר מרשי ם ■ 
נורי ת אר ד ע ל שו ק סירט י הווידיא ו י 50 מיליו ן דול ר בשנה , 12 מפיצים , 280 
ספריות , 415,000 בעל י מכשירי ם(חוקיים ) ■ מס ך הכס ף 


■ מריו * אר ד 

מר י חודש , יוצאו ת לשו ק כ־ 60 ע ד 1 10 קל - 
טו ת וידיא ו חדשות . חורש י החופ ש הגדו ל 
נחשבי ם בדרך־כל ל לטובים , שבה ם סכ ב הה - 
חלפו ת גדו ל במיוחד . 

מתיחו ת רב ה שורר ת בי ן בעל י הספריו ת 
לבי ן המפיצים , לעתי ם ג ם בי ן בעל י הספריו ת 
לבי ן עצמם . המפיצי ם מוכרי ם סרטי ם לבעל י 
הספריו ת בשיט ת החבילה : החביל ה כולל ת 
סר ט אח ד מוביל , להיט , כמ ו למש ל סרט י סט ־ 
לונה , א ו -מוכ ח ירח' , והשא ר מ ה שמכונ ה בע ־ 
ג ה שלח ם -סירט י קש" . בסך־הכל , נכנסו ת 
לשו ק כ־ 12,000 קלטו ת בחור ש רגיל . בחור ש 
טוב , כמ ו חופש , תגי ם א ו כזמ ן שבית ה בטלווי - 
זי ה - אפיל ו 24,000 קלטות . אומד ן זהי ר מע ־ , 


ח ה העמות ה למנו ע פתיח ת חנויו ת במקומו ת 
ל א רצויים , ובמקר ה אח ד אפיל ו סגר ה ספריה . 

יצחק י אומר , שמצ ב בעל י הספריו ת ל א טוב . 
להערכתו , ר ק 150 ספריו ת פעילו ת בשוק . ספ - 
ריו ת חדשו ת במע ט של א נסחת ו בחורשי ם 
האחרונים . הו א מאשי ם א ת בעל י הבבלי ם וא ח 
הרשויות , שאינ ן עושו ת ד י כר י לסל ק אות ן 
מהנוף . 

יצחק י מספר , שבי ש ש ט יצ א הסר ט מנהט ן 
נווד י אלן ) לווידיאו , הו א הוקר ן ברש ת ככלי ם 
בחולון . -שרפ ו לנ ו א ת הסרט , , הו א אומר . 
,בחולו ן אי ש ככ ר ל א הי ה מעוניי ן לשל ם עט ר 
הקלטת" . 

לדבריו , בע ל ספרי ה שרוצ ח לחיו ת מעודכן , 
נאל ץ להשקי ע 25 ־ 30 אל ף שק ל בחורש , בקני ־ 


טנמת ח בטל י ספריו ת הווידיאו . מציפ ה לטומו ר 
סרח ק נט ל 300 מט ר בי ן ספרי ה לספריה . 
העמות ה מוט 1 ת . כ י הצליח ה למנו ט פתיח ת 
ספריות , ובסקר ה אח ר אפיל ו סוך ח ספרי ה 


לח , שהשו ק צור ך כ- 200,000 קלטו ת מוקלטו ת 
בשנה . 

א ת הכמו ת תעצומ ה הזא ת מספקו ת כ־ 200 
ספריו ת המכונו ת עצמאיות . ה ן פזורו ת ברחב י 
הארץ , כמוב ן בריכו ז גט ה יות ר בגו ש ח . אלי * . 
ה ן י ש להוסי ף א ת 80 הספריו ת ש ל אימפריה . 

מחי ר המינימו ם שבע ל חנו ת משל ם לסר ט 
וידיא ו - 45 דולר . תמור ת קלט ת מבוקשת , 
משלמי ם אפיל ו 100 דולר . בע ל ספרי ה שרוצ ה 
להצי ג ללקוחותי ו מבח ר מרשי ם ומעודכן , חיי ב 
להשקי ע סכומי ם אדירים . לסי : ההערכות , ר ק 
בי ן ג ל- 20 חנויו ת מצליחו ת להצי ג מבח ר מר - 
שים . 

20 מבעל י הספריו ת חיותר-גדולוח , המשקי * 

עו ת כס ף ר ב במבחר , הקימ ו עמות ת ה ם מ״צ ־ 
ג ש 20 ערי ם כארץ . יר ר העפותד " יור ם יצחקי , 
בע ל ספריי ת וידיא ו סר ט בחולון : -אנתנ ו מעונ י 
ייגי ם לקר ם א ת הנושא , להבי ן מסע י פרסו ם 
משותפים , ולדאו ג להגנ ה הדדי ת כלומר , של א 
יפתח ו ספריו ת וידיא ו קרו ב מר י אח ת לשנייה , 
כר י ל א לקפ ח א ח הפרנסה • קבענ ו שי ש לקיי ם 
מרח ק ש ל 300 מס ר ב ק ספרי ה לספריה* . 

לדבר י יצחקי , הי ו כמ ה מקרי ם שכמ ו הצלי ■ 

י ש שלישי , כ״ ו בא ב תשמ״ ח - 94.1988 ■ י 


י ה סרטי ם חרשים . פר ט למכ ת הבכיליס , י ש 
מב ה נוספת : צ׳קי ם חוזרים . 

במקבי ל לעמות ה כעל י הספריות , פועל ת 
בשט ח עמות ת הזכייני ם תגדולי ת בעל י הברו ת ; 
הווידיאו , ביניה ם איל ן גבעו ן ומש ה אדר י 
מ״יונייס ד סינג" , שמוא ל סח ר ט-הד־אוצי' , 
דרו ר ליר ן מ-ערו ץ 1 ״ , מוק י גדרינג ו מ-פורו ם 
פילם • ואחרים , נצי ג.אימפריה " אינ ו משתת ף 
בישיט ח האלה . האימפריה , לגב י חבר י העמ י 
תה , הי א -ל א מהתבר׳ה" , לדבריהם . 

בישימ ת ל א מדברי ם ע ל מחירש , ואי ן קר ־ 
טל . המחיר ש נקבעי ם לטפ ו של : עניין . עולי ם 
ע ל הסרק : מצ ב השוק , מיטר ר הבבלי ם ועוד . 
המשתתפי ם פנ ו לער ר שייצ ג אות ם בנוש א זה י 
מכו ן ממחק ר -טלסקר' , שער ך סק ר צפיי ה 
בקלטו ת וידיא ו חפושברו ת לשימו ש בית י מט ־ 
ע ם חבר ת "טראגסמדיה" , מצ א שצופ ה ממוצ ע 
רוא ה 3.4 סרטי ם בשבוע . בכ ל יו ם הול , נחש " 
סי ם לצפיי ה 6.2 אחו ז מהאוכלוסי ה הבוגרת , 

בשבתו ת - 8,6 אחתים . 

נחו ן מעניין : בימ י חול , מ ב צופ י הווידיא ו 
ה ס גברי ס ( 60 אחון) , לעומ ת' 40 את ת נשים . 
מיגו ר לסופי-שטע , נה ם אחו ז הצפיי ה ש ל גל * 


רי ס ונשי ם שוו ת 

סק ר ש ל הלישכ ח המרכזי ת לסטטיסטיק ה 
גיל ת כ י אשתק ד צפ ו בוויריא ו 1.2 מיליו ן אי ש 
בחורש , לעומ ת מיליו ן אי ש כבת י הקולנוע . 

ענ ף חדש-יש ן במיגר ש סרטיחווידיא ו ה ם 
הסרטי ם הכחולים , מספ ר ספריו ת מכריזו ת מ - 
א י ע ל קיומן , עק ב הביקו ש הרב . אגב , בערו ץ 
הכבלי ם מציגי ם סרטי ם כחולי ם בימ י שיש י 
באח ת אח ר חצות . 

פקיר ש באת ר מספרים , ב י בשנ ת 1985 נכנס ו 
ארצ ה באופ ן חוק י 17,250 טבשיד י וידיאו , כש - 
נ ח 86 ' - 26,600 מכשירים , ב־ 87 ׳ - 48/00 , 
וב־ 88 ' - 61,400 מכשירים . הנתוני ם אינ ם 
מלמדי ם כמוב ן ע ל מספ ר המבשיר ש הנכנסי ם 
ארצ ח בל י הצהרה . 

על־פ י סק ר שערב ה באחרונ ה חבר ת -טראג ־ 
ממדיה" , המתמח ה בפרסו ם בווידיאו , פועלי ם 
היו ם כישרא ל 415,000 מכשיר י וידיאו , בלומ ר 
י ־ • 35 אחו ז ממשק י הבית . 

תעשיי ת סידט י הווידיא ו באר ץ מגלגל ת 80 
מיליו ן דול ר כשנה , ל א כול ל רשתו ת ככלי ם 
בלתי־חוקיוח . ני ן השאר , נהג ש ממנ ה זכייני ם 
המייבא ש א ת הסרטי ם(המפיצים) , יבואנ י קל - 
טות , בעל י אולפנים , ובעל י ספריו ת וידיאו , 
שצצו ת בב ל פינ ת רחוב , ומתחרו ת זו ־.בז ו מי ז 
ארכ ת שעו ת פתיח ת וברפרטוא ר סרטי ם עדכ - 

ני • י 

מ י שאינ ו נהג ה בל־כ ך מהתעשיי ה הוא ת ה ם 
בעל י בת י הקולנוע י חלק ם שינ ו כיוו ן בש ל 
המהפ ך בךפייה . בת י קולבוי ע קהילתיים, : קט * 
גיס , ח ם הסובלי ם העיקו־יים . ה ם ג ס:נסגרי ם 
ראשוני ה מצ ד שגי , נפתחי ם בת י קולנו ע בפג י 
נו ן חרש : קזמשלסקי ם ש ל בת י קולנו ע קטני ם 
■ כמ ו -ר ב חן " ז-ד ב גף , ע ם מס ך . רח ת כורסאו ת 
ומיזו ג אוויר . •י ־ 

• ■■ ■ ־ 

תעשיי ת הקולנועיזיריא ו בארץסועל ת במעג ל 
סגור . בת י הקולנו ע בחלק ם הגדו ל שייכי ם למ י 
פיצים , בלומ ר לבעל י הזביונוח . ואלת , באופן . 
טבעי , מחזיקי ם ג ס מביוט ח המקבילי ם לסיו - 

ט י הווידיא ו ש ל אות ן חברות . 

בת י הקולנו ע *צפו ף ו-דיזגגו ף 1 ־ 2 ־ 3 ״ , שי ל 
כ ש למשפח ת ש&יו א("סרט י.שפירא" * חבר ת 
גולדגלולו ס מחזיקהבקולגו ע •שחף- , •בךה ר 
דה" . * 1 זל-אבי כ • . .הוד • ו-תרר ' בנ 3 עתיים י 
.משפתת;גלם^־^פיג ה סרט י קולנו ע ; 


בבית־ציונ י אמריקה , ונצחונה־גלע ר משי ק 
כקומפלק ס כת י הקולנו ע -ל ב 3 ־ 2 ־ 1 ״ . משפח ת 
גרדינג ר הי א זכייני ת -פורו ם פילם " נבעל ת 
הזכויו ת ע ל וול ט דיסני , מחזיק ה בקולנו ע 
-רב־חן" , .אסתר־ , .תכלת- , -רב־ג ף בת ל אבי ב 
ו-רב־גד ״ בחיפ ה . .א ס י ש ל ך סר ט ואי ן ל ך 
בי ת קולנוע , את ר בבעי ה היום* , התבט א באוז - 
נ י את ר מ ן הבעלים , 

יצרניו ת הסרטי ם הגדולו ת בעול ם מוכרו ת 
וכיוגות . כ ל סר ט נמכ ר בכמ ה רמות : ראשי ת 

בימ י חול . 60 אח ה מצופ י הנוידיא ו ה ם 
גברים . בסופ י שמ ע - 50 אחו ? 
גברים , ו־ 50 נשי ם 

לבי ת הקולנוע , אח ר כ ך לווידיאו , אתר־ב ך 
לכבלי ם(החוקיי ם בעולם * ולבסו ף לטלוויזיה . 

הזביונו ת לווידיא ו ה ם בררר־כל ל לתקופ ה 
ש ל שלו ש שנים . משת ם המוע ד ־ ה ן מוציאו ת 
מע ץ מיכרז . המתחרי ם יודעי ם בדיו ק מח י ת ם 
החוז ה ש ל כ ל אח ד מהמעוניינים , ובמובן , כול ם 
מנסי ם לחטו ף זכיונו ת מכולם . 

הבוהו ת המרכזיי ם הפועלי ם בענ ף ההפצ ה 
ש ל סרט י וידיאו : 

• ״קבוצ ת גול ן גלובוס ״ - יח ד ע ם משפח ת 
אדר י מחזיק ה א ת -יונייט ר קינ ג פילם" . הקבו - 
צ ה מייצג ת א ת.נ 1 נ.מ.״ י "קנוך , .אי.אמ.איי." , 
-קולומביה " ו-וורנ ר בחס. - שעבר ו אלי ה בי - 
מי ם אל ה מקבוצ ה אחרת . ה ם נחשב ש לגרול ש 
באר ץ מבחינ ת זכויו ת ההפצה . 

• ״אימסרי ח ש ל קולנוע׳ ׳ - במקו ר בבעלו ת 
-סניר ־ בישראל , אחר־כ ך עבר ה לידי ו ש ל אש ר 
קירן , שפר ש מ-סניו - ע ם הנדוני ה הזאת . בשנ ה 
האחרונ ה נרכש ה על-יר י חבר ת •איגטרגאמה' , 
א ך ממשיכ ח להיו ת מנוהל ת על־יד י אש ר קירן . 
אימפרי ה מחזיק ה ב־ 80 ספריות , דוכ ן ברשתו ת 
השיוו ק הגדולו ת (קראום , שופרסל , שקם ) ונ - 
חשבו / לחבר ה הגרול ח ביות ר מבחינ ת סב ב 
הקלטות . בגל ל בעיו ת נזילות , מח ן סבל ה התב - 
ד ח ע ר שנמכרד , ל א החרמ ו לספריו ת סרטי ם 
תרשים , בקצ ב שהשו ק חרש . תנחו ם אורז , נצי ג 
-אינטרגאמד ד מבטי ח שעת ה ייעש ה כ ל מאמ ץ 
להשי ג א ת הפיגור . 

ביו □ שב ו יצ א הסר ט מנהט ! (הד י 
אל! ) לווידיאו , הו א הוקר ן ברש ת 
בבלי ם בחולון . -שרפ ו לג ו א ת הסרט " 
אומ ד בע ל ספרי ה 

• ,. 7 כוכבים ״ - שייכ ת למשפח ת שוכס , 
בעל ת הזכיו ן ל״אוריוך , -לורימאר" . 

• ״ערוץ . 1 ׳ ׳ - בבעלו ת .כלל" , נרכ ש הי ד 
תק״ ם בתקופ ת השמי , מחזי ק בזכויו ת ש ל -י ר 
ניברסל " ו.םרמונט" . 

• "התבד ה הכללי ת לטוטיק ח ןחדארצי) " 

- קיבל ה באחרונ ה ג ם זכויו ת ש ל רשתו ת הט - 
לוויזי ה הבריטיו ת המסחריו ת -תיימז' , 
ז-גרנדה " ועוד . 

• ■*ר״ק״ ע " ־ ־ נחשב ת חדש ה יחסית , כשנתי - 
י ם בשוק . בעליה , שמעו ן וייצר , חר ד להל ל ש ל 
דרמו ת משקחתיו ת ואלבומי ם כפולים . מדוב ר 
בסדרו ת ש ל 4 ד 8 שעות , כשמדי . חור ש יוצא ש . 
כ־ 4 ־ 5 אלבומיי ם כאלה . . 

• "סודו ם פילס" ׳ •י • בבעלו ת משפח ת גררי 1 ־ 

גד , שקיבל ה א ת הזכויו ת בווידיא ו לוזל ט ייע ־ י * • 

ני , דאס ש סטוב ס וד ה לורנטיס . י . 
רסך־הכ ל פועלי ם.בענ ף כ־ 12 מפיצי ו אב ל 
! ר ק חמיש ה הה ם נחשבי ם לגדול ש באמת • • ■ ־ • ; 


1 למכיר ה כמגד ל העמ ק ■ 

1 בו 9 ע ד מבוס ס 1 
1 י ־ לממתקי ם | 

1 200,000 $ □ 

שיחל וחסחוו קמובט ח וו ו ■ . 

■י • לפרטי ם : ; 

להו! ) בידיה:- ; 

מבנ ה לתעשי ה בגו ש ד | 

1 000 ם״ רב!יר , ע ל ם 1 ךע 5000 1 □י ר 
+ חשםל' +טלפחי ם , 






















הסע ר חסתיז ד הסיט י הסמו י חיאן / 


הס ו וטו " הסמו י חסיוו י 
מהירו ת ב־ % 


בנקי ם מסחריי ם 


שאינ ם בהסד ר ההצמד ה 


* 121.1 :. 0 

מונו ת 1 


ב^^ל א קהסו־ ר 14781 1 
■ כיגוי ג תדק י 90.30% 


י הפסק ת מסח ר — 

32.0 + 

4-166 

66 - 4 . — 1941 - 


ממו ן וסחו ־ 3 

בהסד ר הצמד ה ל- 89 


* 80-7 184600 1.0 500 - 4 - 1.0 - 

ל- 9 § 60070 88.0 455 ♦ 4 ♦ 4180 

י ל - 89 — ל א נסח ר " • 

0 * 89-7 99100 149 57.0 - 

^- 89 99,00 , 134 000 . - 1.0 - 16.0 - 

סטו ק ל- 89 — ומסק ת מסמ ר •י - 


6007 86.0 430 ♦ 4 ♦ 180 ♦ 

— ל א נסת ר " • 


בנקי ם למשכנתאו ת 


*וגי ס 0.1 19010 

לאימ י ם הכנ ת א ׳ 0 9700 
לאומ י מסבנתא ׳ 0 9740 
ני־ס ל 1 . 182.0 

ננ ק כרס ל או ם א ־ 79.3 
בג ל כרמ ל ס׳ ה ו 91.0 
סיתו ת ומשב ׳ 1 
1300 מ י 1 4700 

בנ ק זגזמאי ת 1 16100 

דינרנלאום * רמשב ־ 4400 
סזחו ח ניב 1 כ 0 35600 

סשחו ח ר ג 0 15030 


400 136 

400 4.0 

3000 
*1.0 76179 
-.1 10100 


-9.0 

♦648 ♦4-3 *400 

♦316 ♦4.1 ♦400 


10100 3 . - 
• 4 י הססיץ ! מסח ר *• * 
611 100 • 1.1 • 


-3216 

• 63793 ♦1.6 
-18011 -.1 


מוסדו ת מימו ן 


י״ימאו ת ניבו ב א 
וס ח רמ ג 1 

תעמיד י א ס 11143 ח ג 137 
פתו ח יו/שיו ז רב ב 
ס ח תע ש ג ב נ 
ס ו תיד ז ג ב ג ג 
סוות 07 נ ב גנ ו 
סי ו תזנ 0 נ ב ד 


ביטו ח 


איל ת נמי ת 1 
אייז ן בימינ ו 1 
אדי ש 1 
נמ ת רמו ת 1 
נסה ו 111100 
נסח ו 11100 או ס 7 
נהוחמ?די*דא ם 
הי י 1 
סור ! 
חדיאוס ג 
מלמ ן < 
רמגיקס ! . 
ממ&ר-מיא ל 1 

5 מ ניסו ח 1 
ג מ נ״אז ו 081 
גל י ניסו ח או׳ח ן 
מודד . 141 

מגודר . 1.0 

סס־־נ״סח ו 1 
סזדזו ! 1 
1 ו ד שהי ד 1 


4174 
♦1.0 1700 

1091 
*10 1773 

-1 400 

*110 

♦ 100 16• 
•1 111 
-.1 7141 

7611 


1.1 • 174 • 
י. ♦ 171 ♦ 

1 . - 4692 - 

4040 • 

1.9 - 41 * - 


ל 1 ן תזיז ת 1 


מסח ר ושרותי ם 


מסח ר 


זר ג סיסמ א 4 632 

**וסוגאמ א 5 314 

סאידקזרא ו 106 ת ג 
0 יו?ד*א# ו 41.1 ■ 
■מ* מ חדה * 16101 
?מסמ י * 0 י 134-9 
כדלמ ן אג ת נ 0 112 
קימ ל 14 


א * 0642 910 
י£י > 


♦ 2• 167 

>10 700 

*13 600 

-04 1113 


4167 •1.1 

♦ 1260 •1.9 

♦ 1063 ♦3-1 

1-1 ! ־ 1871 - 


7093 

1120 

— הפסק ת הנא ד " * 


•1(1 ♦1.9 
♦474 

♦ 1)71 ♦16 

4 ־ 11117 - 


3 נל.ל. 8 
ניקו ב 1 
ני 0 ב 5 
ני£ ב או ם ג 
תי ם מחשכי ם 1 


-33.0 

-1.2 

-10 

33.0 

800 

♦316 

♦2.9 

♦14 

680 

961 

♦2376 

♦4.0 

♦4.5 

1070 

171.0 

-200 



200 

267 

♦922 

2 י ♦ 

♦1 

678 

450 


מקרקעי ! ופיתו ח 



נו־ל־ ן ב״נו י ופיתו ח 


אזורי ם או 10 
אזורי ם אגח 1 
אימ ו מלוג ׳ ו 



אדל ח טלוג׳או ס 
אל-ת ב 1 389 

*סריק ה 0.1 31700 

אםרי$זאום 3 11000 

את ם 1 330 

א יל ת 1 2322 ח ג 

אדל ח 5 1377 

נרנובי ז 1 1300 

ברגובי ן 3 3090 

תדחקנר ו 4160 

דרע ד 1 160.9 

דדער ג 107.0 

מי-ל ז 1 , 1533 • 

• כיטעתלק י 64.30% 

המסל ע 14 
המסלו ל 3.0 
ונלג . 0.1 
ועל 0.1 .1 

כלכלי ת י ם ומ ם 1 61.3 
נב-י ם 1 3497 

ג ב-י ם 3 3030 

מט י תעשי ה 1 70.0 

מט י תעשי ה אום , 20.9 
מבנ י תע׳אג ת לרי ם 104.0 
ימסר ו 1 . 3450 ■ 

■ בינו! ; ת לק י 86.30% 
ישראלום ! 1150 

ימר 10 11100 

כה ו פיתו ח 1 4730 

לוםיר 1 . 4188 • 

• ביזנו ע חלק י 6340% 

לומיו־ צ 1571 ת ב 

מ 1 ז. 14 4 251 

נגתג ג וס ם 2 126.9 

ם\ן.מ.אגח א 127.1 

מאגר י כניד . 1.0 465 

סישגאק ! 138.1 

סיסנא ל או ם א 99,0 

סגר ג 1 830 

לומשסי ק 1 171.0 

לויגששי ת 5 98.5 


4 + 4 . ♦ 

> ל * נסת ר — 
י ל א נסח ר — 


-160 


!60 

289 

-109 -24 

-800 

404 

31700 

♦ 12.0 


164 

סססו ו 

-100 


300 

530 

♦195 ♦3.0 

♦111 

237 

2322 ח 3 

*60.0 *4 

+7 

100 

1377 


ישר ס 1 
כת ו סיתו ת 1 


נכס י אחרי ם 1 166.0 

נכס י אחדי ם או ס 41.0 
נכס י אחדי ם אנ ת 90.3 
סה ר מחקו ת 1.0 440 


רוגיכ ח 3 
יונוני ז או ס 2 
ריטנקאגת א 


חקלא 1 ת 


♦1815 

-252 -2.2 -35 418 

— ל א נסח ר — 

— ל א נסח ר •י - 
— הפסק ת מסח ר — 

- * ה 0 ם$ ! םםוו ד — 

3567 4367 - 

517 97 ♦ 2.9 ♦ 766 ♦ 

140 30 ♦ 1.7 ♦ 201 ♦ 

43017 3 . ♦ 7 . ♦ 17758 ♦ 

89880 4 ♦ 2.0 ♦ 47932 ♦ 

1313 5 י + 5 . ♦ 23687 ♦ 


♦95.0 ♦.3 

♦74.0 ♦3.3 
-94.0 -10.0 

-88.0 -7.1 
-2330 -2.3 

♦5195 
-46.0 
-1000 
♦7232 ♦3.1 
*694 
-1393 

♦ 1.0 
*801 ♦.7 


-12374 -1.7 

-2167 -14 
-4301 

*58917 14 

-14 

-267 -2.9 
-131 -.1 

-300 
♦ 427 

•427 ♦1.0 
♦10000 


מע י הד ר 0.1 
מסע י הד י 0.3 
מהדר ת 1 
כהררי ! אומ ו 
ומי י מדי ם 1 
סריאור * 


-134 


0 .נ ו 

2808 

-44 


4.0 

2699 

*130 •2.1 

♦80 

136 

3940 

*21.0 


59.0 

828 

■160 -1.0 

-10 


!519 

*160 •1.1 

•20 

400 

1919 


תעשיי ה 


מזו ! וטב ק 


טקסטי ל והלבש ה 


נחושת ו 0.9 
סקרסלר ח 1 
סי ע 1 
ית 33 

יקילאו ס 

ילילאג ח 
י לח ת 3.0 
לכי ש 1 
לבי ש 3 


♦76.0 

♦1.3 

♦79 

504 

3400 

-998 

-.7 

-10 

960 

1433 

♦398 

♦7.5 

♦29 

207 

418 ח 3 

-290 

—4 

-2 


248 

♦1415 

+24 

♦60 

!00 

2330 

♦ 1833 

+3.1 

♦93 

734 

1843 

♦ 862 

♦4.7 

♦40 

230 

900 

♦1000 

♦4 

+.3 


!294 

♦170 
♦ 1108 
+166 

♦24 

+37 

604 

192 

1887 

423 

363 


רל ק תיסו 0 יגסמ. 5 925 


מ ז היסוס י גס ס 
י.ו.א. ל או ם 2 
1.2.0 . 1.0 
ם״ג.ן . 54 
נססא ש 


10 ז 410 - 

574 1000 ♦ 44 ♦ 118 ♦ 

19008 2.0 ♦ 2.2 + 14250 ♦ 

53.0 100 - 2.7 ־ 129 - 

30.0 20 ־ 1.0 - 20,0 - 

24 * 1 1244 - 


* חשמל , אלקטרוניק ה ואופטיק ה 


*מגונים ! 
בו-יק ר גו ז 1.0 
ודוק ר 4 ! 
ררומ י 5.0 



רשימ ה מקביל ה 


שחתי □ 


הרא ל ערוכ ה 1 — הפסק ת ממז ר • ״ 

י. £4 ל . 1 225 

1 ^ 5 85 ׳ " * ״ • ־■׳ * 

״ ״ "■ 8 י י * 

הוס ל 1 668 ת ב 33 ♦ 3.3 ♦ 

וע ל 1 88.3 358 

מלונאו ת ושחוו י תיירו ת 




1 . 1 _ " 6 י י 
חלק י 69.00% 
״■ב ת 1 375 

או ם 1 360 ה 3 

פחשבמו 4 ו 5600 
1 56.0 ת ג 

1 1214 


♦3144 

♦3.4 

48.3 

1200 

-3686 

-2.6 

-10 

2740 

♦858 

♦7.1 

♦37 

424 

-4653 

-943 

-8.9 

-5.3 

2653 

941 


גדל ו בינו י ופתו ח 



ל א נסח ר *• ' 
ל א נסח ר — 


עח ■ 3.0 13 

רסקומבו ב 

יסקור ! 

9 חקלאו ת 


פסחו ־ — 
מסח ר " ■ 


— ל א נסח ר " 

— ל א נסת ר •• • 


מזו ן וטב ק 


1 הססקו ו מסח ר 


גולרסרוס ט 1 320 149 

גולרסרוס ט 5 181.0 52.0 

טקסטי ל והלבש ה 


■תידר ם 1 183.5 700 

סק ס 0.1 1206 

מק ס 0.5 580 250 

תע ש חגחי ן 1.0 1950 וו נ 100 

מחב ת ומוצרי ה 


אוקסג ח 5.0 
סורג ו 14 . 

מסאגוז ז סל ן 1 " ׳ 

מתכ ת שח ם 1 30.1 10 

מחנו ן סיו ם אוס ׳ 54 ת ג 210$ 


-700 -1.1 
• 604 ♦2.6 
♦100 ♦3.6 
♦100 * 6.6 


— ל א נסח ר ■י - 
• הפסק ת מסח ר — 

1.6 - 54 - 42119 - 

51 14 * 254 • 126644 ♦ 


=— י סרוסארו ם 10.0 


ט ץ וסוצריו . די ר ודפו ס 


!ןמו״־ י 8 ! 

?!?גיס ו ט ! 

ר־ ם 1 69 נ 

רי 44 180 

תעלב ! 510 


6100 89.0 

5190 
3110 

4200 ת ג 404 




גיד־. ! 

ו 7 .ג.ל . 14 
ח.בל . 14 


ססק ת מסח ר 
ססשומסחר• " 
201 • 44 • #104 


>781 ♦.1 ♦11 367 11011 

-71.0 714 4360 

י 14 • 6111 (. 1 * #1.7 8060 * 

6 1124 10267 22731 • 


חברו ת להשקע ה 




א ת יק י ש 1260 

וד 1 * מ סת ו א׳ס * 2710 ח ב 
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נטיי ה לעריו ת ול 0 י 9 גו ש רווחי ם 



■ שמעו ן ימ ה 

מגמ ה מעורב ת ע ם נטיי ה לעליו ת 
שערי ם ד״ית ה ג ם אתמו ל בשו ק המני - 
ות , א ם כ י במחצי ת השני ה ש ל המס - 
ח ר התל ה כב ר מגמ ה ש ל מימו ש רוו - 
חים , המניו ת החופשיו ת נסחר ו 
אתמו ל תו ך עודפ י ביקו ש ש ל 2.7 
מיליו ן שקלים . שעריה ן ש ל 183 
מניו ת על ו לעומ ת 71 מניו ת שירד ו 
ו־ 177 מניו ת אחרו ת שנסחר ו לל א 
שינוי . מחזו ר העסקו ת מל * והסתכ ם 
ב־ 5.3 מיליו ן שקלים . 
מניו ת !ז^גקל ם שבהסד ר נסחר ו 
_תוך~עודם*יביקו ש א ו היצ ע קטני ם 
ותו ך מחזו ר עסקו ת קט ן ש ל 2.2 מי - 
ליו ן שקלים . 

מניו ת ההסד ר נסחר ו לל א שינו י 
א ו על ו ע ד חצ י אחוז . שע ר הדול ר 
חמשי ר להתחז ק כעול ם ושער ו ש ל 
הדול ר הייצי ג על ח אתמו ל בכ* 0.4 
אחוזים . 

בשו ק אגרו ת החו ב הית ה נטיי ה 
לעליו ת שערים , כעיק ר באגדו ת הג ־ 
לי ל המשומר , שעל ו ע ד 2.5 אחוזים . 
אגרו ת החו ב הצמודו ת לדול ר על ו 
ע ד אחו ז וחצי . מחוו ר העסקו ת בשו ק 
אגרו ת החו ב חסתכ ם ב־ 4.7 מיליו ן 
שקלים . 

בנ ק ישרא ל הנפי ק אתמו ל סדר ה 
חרש ה ש ל אגרו ת חו ב מסו ג שגי א 
בתמור ה כספי ת ש ל 50 מיליו ן שק - 
לים . 

הביקו ש לאגרות , שהוצע ו במכר ז 
במחי ר מינימו ם ש ל 94 אחוזים , 
הסתכ ם ב־ 260 מיליו ן שקלי ם ומחי ר 
ההנפק ה נקב ע ל־ 100.5 אחוזים . 


בשו ק המק״ מ חית ה פעילו ת מצום ־ 
צמצ ת ומחזו ר העסקו ת הסתכ ם ב־ 7.1 
מיליו ן שקלי ם בלבד י 
י ש לציין , שהריבי ת השקלי ת תי ־ 

ת ה אתמו ל בסימ ן ירירה . הבנקי ם 
שילמ ו ע ל פקדונו ת שקליי ם גדולי ם 
ריבי ת שנתי ת שנע ה בי ן 12.5 ־ 13.5 
אחוזים , לעזמ ת 14 ־ 15 אחוזי ם בסו ף 


חסידי ה השע ר וזשמ ר 


446% סלוחזממ ח(שגיי ס 1 3 


שדפ י ביקו ש ש ל 2.7 מיליו ן שק ל במניו ת החזפשיו ת ומחזו ר העסקו ת 
גד ל והסתכ ם ב־ 5.3 מיליו ן שק ל □ מגמ ה משלב ת במניו ת ההסד ר □ 
עליו ת בשו ק אנח ת הח 1 ב והמחזו ר הסתכ ם ב־ 4.7 מיליו ן שקלי ם □ 
פעילו ת מצומצמ ת בשו ק אנח ת המק״ם , שהסתכמ ה ב־ 7.1 מיליו ן 
שק ל בלב ד □ בנ ק ישרא ל הנפי ק אתמו ל סדר ה חדש ה ש ל אנח ת 
חו ב מסו ג שגי א בתמור ה כספי ת ש ל 50 מיליו ן שקלי ם 


השבו ע שעבר . יריד ה ז ו נובע ת משי - 
פו ר מפתי ע בגרעונו ת הנזילו ת ש ל 
הבנקים . 

שו ק המניו ת .התנדנד ' אתמו ל 
בי ן המש ך מגמ ה ש ל עליו ת שערי ם 
לבי ן מימו ש רווחי ם ש.טופח * כעיק ר 
על-יד י קרנו ת ננ ק לאומי . 

מצ ב ז ר השתק ף היט ב בתוצאו ת 
המסח ר ב״משתנים' . מר ד 
ה״משתנים" , שעל ה בסיבו ב הראשו ן 
ב־ 1.26 אחוזים , התמת ן ע ם סיו ם 
המסחר , לעלי ה ש ל 0.43 אחוזי ם בל - 
בד . 

נרא ה איפה , כ י מומח י "היא " 
קרנו ת מ ק לאומי׳ / המשיכ ו להפ - 


תי ע בגישת ם בלפ י השוק . 

אל ה מכר ו בסיבו ב השנ י ש ל המס - 
ח ר מניו ת המוחזקו ת ע ל ירן , כמ ו י ם 
המלח , דיסקת ט השקעות , ואי.די.ב י 
פתו ח בצור ה מופגנ ת ובמחירי ם נמ ר 
כי ם ממחיר י הסיבו ב הראשון . 

קש ה לחערי ך ע ם אח ת ממטרו ת 
המכירו ת הית ה להפחי ד ספקולנטי ם 
שהחל ו לגלו ת עניי ן במניו ת קבוצ ת 
דיסק ו ג ט א ו לגרו ם ל״צינון ־ כלל י 
ש ל חשוק . 

טמ״ סליאחרוני ם בלט ו מכירו ת ש ל 
קרנו ת מ ק לאומ י במניו ת י ס המל ח 
ע ל רק ע מדיניו ת ש ל סחו ר תי ק הה - 



שקעות , ד״גמש ך ככ ר שנ ה לערך . 

אתמול , בלט ו קרנו ת לאומ י במ - 
כיר ת מניו ת אליו ן המהוו ת מרכי ב 
השקע ה חשו ב בקרנות , וזא ת במחיד י 
שפ ל מז ה כשלו ש שנים . 

י ש לציץ , כ י במהל ך השנ ה האח - 
רונ ה תגדיל ו קרנו ת בנ ק לאומ י א ת 
חלק ן בנת ה השו ק בכ־ 7 אחווי ם מכ ־ 
40 אחוזי ם לכ־ 44 אחוזים . זאת , מכל י 
שנחנ ו תשואו ת טובו ת יות ר למשקי - 
עי ם בהשווא ת לקרנו ת האחרות . ית ר 
ע ל כן , באחרונ ה א ף נוצ ר פיגו ר בת - 
שוא ת קרנו ת המניו ת ש ל מ ק לאומ י 
לעומ ת קרנו ת מניו ת אחרו ת כמ ו 
אתגר , נמי ף ואחרות . 

עליו ת השערי ם האהוונד ת כשו ק 
המניו ת מצא ו א ת קרנו ת לאומ י בשי - 
עו ר אחזקו ת במניות , הנמו ך ביות ר 
במערכ ת (כ־ 14 אתוזים) . זה ו אול י 
ההסב ר לתשואו ת תטובו ת יות ר בקו - 
נו ת המניו ת האחרות , ולעיתו י הל א 
מוצל ת מבחינת ן ש ל קרנו ת אל ו לע - 
ליו ת השערי ם האחרונות • 

■ ■ ■ 

במסח ר כ״משתנים ' נרשמ ה עליי ה 
גטה ה ש ל שלוש ה אחוזי ם במניו ת 
סולגת , ואיל ו במסח ר הרגי ל ומשכ ה 
תגוב ה חיובי ת לפירסו ם מאזני ם 
חיוביים . לאומ י לתטשיד ו על ו ב־ס ו 
אחתים , 

תנודו ת חדו ת נרשמ ו באופציו ת 
ש ל מתכ ת סדו ם שעל ו ב־ 25 אחוזים , 

הפסקו ת גסוו ו 

• 66 מ ק לאומי ! הרוו ח הנק י למז ד 
צי ח הראשונ ה ש ל השנ ת תסתכ ם 


ב־ 96.7 מיליו ן שקלי ם לעומ ת 74.8 
מיליו ן שקלי ם בתקופ ה המקביל ה 
אשתקר . ג ם כמניו ת חכר ת האם , 
או-ד״ ה ל א התקיי ם מסחר . 
• 6 • מרכ ז הקבלנים : הרוו ח הנק י 
ש ל חב ר הבת , בנ ק הבניה , למתוד ת 
הראשונ ה ש ל השנה , הסתכ ם נכ- 200 
אל ף שקלים , לעומ ת הסס ר ש ל 581 
אל ך שקלי ם כתקופ ה המקביל ה 
אשתקד . 
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כ״ ג ■ורד י הסיר ה 
בי ת הספ ר לקצינ י ■ ס ענ ו 

בוג ר יק ר 
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במלא ת שנו * ח־ 50 לקיומ ו ש ל ביח״ ס לקצינ י ים , 
אנ ו מתכנני ם מפג ש ש ל כ ל בוגר י ביה״ ס הח ל בבנ י 
חמחזו ר הראשון , בוגר י ביה״ ס חימ י לי ד חטכניו ן 
בחיפ ה וכל ה במחזו ר שסיי ם השנה . 


המפג ש *תע ז ב : ** 9.09.19 ! 


דמ י השתתפו ת 50 ש״ ח לזו ג 
הזמג ה זוגי ת בלבד . 


טמוי ם גוס 3 < ם ב 




מצפי ם לפגו ש אות ך 

כ ן מבקשי ם להפי ץ בקר ב חבריכ ם א ת דב ר הכנס . 
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סמ א לאימסווביזצי ה ולמוסיק ה בת־יזממ ו 

ע ם 

גוע ה גי א מישרא ל ומייק ל באוק ו מהולנ ד 
24-21 באוגוס ט 1986 
1 :סר< א תעטו ק נוושאי ט הפאי ט 
1 . *'מפיוגיחני ח נןגממ״ ו 
1 . סוסיק ר אלקסותי ת 

3 . תקש י ג ץ סוסיק ה אלקסיוני ה וגלי ם אקוטסיי ס 

4 , ד קש י ג ץ נת ב התוי ס וחאימסיוגיזציה , הדיני ם ח שמו ח לבתיג ה 
וסיגי ץ נאיספדונימי ח יבסוסיק ח אלקטרינית , 

הסשמתפי ס יור ו •צירו ת אמ ץ ימנע ו בקונצר ט 9 * 01 חס ד( א 
ביו ס ח , 29 ס״יתז ס שע ת 0 (. 20 יתקיי ם במרכ ז לטוסי ק ח קונצר ט בביצו ע 
ויע ה גי א וסייק ל סורק ו מ תבתנעו ה *צירו ת מסר י עט ס חניטפיוניוציות . 

הסעמ״ני ס להשתתף . ג ס ליפי ס גודדים , מתבקשי ם לחוש ס ע ד מ־ 19 נאמיסי י 
גשלס ק 7 * 01-2343 

■הנז־ז״ו ז ניהוס ם 

■ ■ד״יזמי ז 1 זי; י ■וש־וו״ ס מ # הח/ד . <עקזנ מ ^ 


מפגשיס־אחעי ם בסגנו ן אס ו 
לסנו״ ס ופנויו ת 


1113 ( 1 ( 171 [ " רודהץ־קו ן 288 (סמ ת ירמיהו ) 

תימ ז י! ם שלישי . 0.841 . נמוע ח 2130 לתי ד הליל ח 
סתמי ת * שעשי׳ ל נלתי ס ומקל ה יוצר ת * סיסי ס 
* וגוויו ת * 1 י?ד יס תז ני להטש* ת ** * 
נסזי ד מ׳יסח-,* ! ם* ח סל ל םשקתיאע׳ו ן 
נא 7 וינת*ומדחזהז ח 

פרסי ם מס 0 י 0 03 לש ו 453151 . 03-453838 


׳ דרו * תירקג ן * 28 ופינ ת ירמיהו ) 
431281/2 



"כרי ה בפיל ץ :" ף 

נ י התחל ה ט ןנ ה 

רוו ' הירקן ) ז 5 /ין ל *בי ב ״ 1 , 

13 ל . 1778 ( 03-65 . 6 61300 • 03 ^ 11 



<ן 1 < ¥1 >ו! ם 



יו ם שליש י 
נשי ם חינ ם 
חיילי ם בהנח ה 



ארנול ד 

שוורצנג ר 

ג׳״מ ם 

בלוש • 


מפג ש לוו־י ס 

בכור ח ארצי ת מיו ם שש י 12.8 ברחב י וזאר׳ ץ 



"**;ל ; 

0 > ■ י ־ י 

ברי ת וב ר מצו ה בסוכ ה 

כשר ה הכ י גדול ה בעיר ! 


די׳' " 


בחו׳' מ סוכו ת 


מגוו ן חפויטיסנשר ם רבה־ווו ן והו־ר . צמוד ה 

להונ׳ני ת טל : 66 י 1 ו. 6 פ חר, 43 י ח 03 


המרת ף 

הקט ן 


ער ב ער ג 
(פר ט ליו ם א־ ) 

-שלישיי ת ממגיס " 

כר,וקם ר רוס ■ 
ט 11 י ח וד 1 60 א " 
לולי ק וחגיטר ח 
ווויינ ח כת ן וגיס י ח 

- חאול ם ממוז ג - 
ביב ר קרומ ם 14 • 19 סטיק ת 
ם־ז^נסחויוססממיחיס ■ 
מ * 40 * 5. 4717 מ 1 ז>־ * 



הדבק ת שיע ו 

טסוג״נדקדו־קור * 
שיס ה בדוקה . •עיל ת 
וכסות ה 1 מש 1 ב ת מלא ה 
*!ומ ת ולדל׳ילט ן ממרות . 

המכו ן לשיע ר 

דמש-זגב•** " 

9 ל . 12310 ** 03 


מרת ף 

ראש 1 ן 


הפ־אורנ ד מס ערד . מיד ו 
העיב - 

מוט י גר״גי ל 
מחי ־-שד י ג 1 ק 
<ו 0 וד - 

רוחל ה וישרא ל 
ויוס י גול ו 

אל< מ 11 ה־ א 

00 ( 01 מי ל 695194 * 03 


החו ף ^ 
המערב י 


כ ל מ ם < ׳ 
למק ת מאריו ת 
כער ש שנו ת ח - 60 
פתוחי ם לר ב ער ל 

מטב ח עשי ר 
חני ת בשפ ע 
טל . 03-061589 


בייבלו ס 

מ 1 עדןן-נזסעד ה 


חער ג יו ם ג ־ 94 

ש־ ב סלס ה 

אהרל׳ ח קמיגסק י 

• מאר ח א ת 
איל ן סופיחמוצירז ע 

מה ר ה ס ד 101 

עסממלוגאיפממול ת 

וו ן נדז ז וו ו זד * ומ ל ו.קו׳ד, 1 

* 2710 ( 2 ־ 01 
הרהססס ס • י&סססס ש 


■■■מ ! 

ןפנוי י 

ן במלו ן 


מפגש!■ ■ 

ו״ם/ו ת 


גמלי ו השדו ן 

! חו ף הרמלי ח 
1 בילוי י באייו־ ח נעימה , 
מוסיק ה טוב ח 
והרגש ת שייכו ת 
סוצ״ ש ושני ? גילא י #40 
ראשו ן ורביעי : 30 ♦ 
(חנהו ת לנשים ) 
שלישי ; 23 ♦ , לבחורו ת 
מינו ח חופשי ת 
ששי : ע ם בו י זי ג 

בד־יאפדמ ו 

575777 ״' 052 


הגש ש 
החיוו ר 

יוס י גנא י 

ינכני ת ב־דו ר חדש ה 
נוערכנד ם <פווווו־ ם 


ייןא-טזייאי ז >רי ■ 1 .♦ * מ 


11 אוצ י 

חוםי 1 ל 1 אשסם.הה!פע ה 


1 ^צ~'. 1 .י(. ז י י ו , : ע ] 

־"יהזזז ח 


לרק ת היעו * הראזמיחענ ל יס *י * * * ££ 0 4 4 


בולגרי ה 


הוד ה טריק ו 

ב ה 1 ב נ ו ו 


יהודי ת נורי ת 

ובי ץ גלוי ! 


נןיע ו יאספ ► תעו ב 9.1 ל ן 
ניז־המא ע.מידו ׳ 103 ר ♦ 
חולי ן •ויטו * 12.1 ב־ 10 

צפ ה.נית־אנון ־ 8 14 מ 
חיאסות א 3 19.8 * 10 ר 30 ! 1 
עסלר-יסיוזמז א 


ת'א.אם 0 יוואהל* 4 נ 1 ר ו 
ק . גיאלי ע ■סניו ר 3 * 1 10-3 
וחומ ו. 101 ' 113 ר 10 

ה׳אסח ז ידוזלי ם 193 ר * 
מסי *.לצ ר 141111 וגם * 11 > 
מו י דפקה : 3 * 8330 


*. * **־*•*•* * * * * * * * * *-**•*** • ♦ * • * * 

1 מרכ ז הנופ ש נ ס הרי ם - בהר י ירושלים ! 


הנחלו ת נ ח אדם , וועד י עונדי ם במוסדו ת ומפעלי ם ! 

תנ ו לעובדיכ ם לחנו ת גיח ד מיו ם אח ד ש ל כי ף 

" ס ו % ו ₪ 1 הו י וו 11 ח 1 

באוי ר הצ ח ובנו ף הנפל א שלי ד מער ת הנטיפי ם 20 דקו ת 
מירושלי ם ו־ 40 דקו ת מתל־אבי ב כול ל ארוח ת צהריי ם 
(בר־ב־קיו ) וכיבו ד במש ך היו ם 
★ ★ ★ 

בריכו ת שחי ח ומגלשו ת מי ם • תחרויו ת ספור ט • מוקד י יציר ה ופעילו ת 
אמנותי ת • תצוגו ת אופנ ה וצוו ת בידו ר מדלי ק • אולימפיאד ה חיתולי ת • 
ארמו ן מתנס ח ומתקנ י שעשועי ם 


המחי ר ליחי ד 26 שי ח + מוג־ מ 3 ל 3 ד 


הזמנו ת ״נו ף חו־יס׳־־ביאל׳ ק 33 דג , טל ׳ 737004 , 737795 . 730946 / 7 * 03 


* 

* 

* 

★ 

* 

* 

* 

* 

★ 

* 

* 

* 

* 1 
★ 

* 

+ 


********* 


^111^71^21^1 *************** 


הוס ח לף ׳ חר ס 

יגא ל נטי ■ עוז • ־׳•;ומו י 
יונת ן נ׳-ר י ■ עיגיי ו עוב י 1 < 
ספ י ועלי ו ■ " ) 


שלמ ה "דו ב 

חול ם בספרדי ת 




יבטלני ו 

דטנ ר וקוטד ר 


מיא״נת׳יור׳ונ ו מס ו 
חיא״ניתחחייל׳וג ! ב- 0 נ 9 
ואשל* *.(ענק ■ 193 ד 10 

סגעי ! קפח ־ חרט ת 203 0 ג 9 
גת ו.ל* ף 141111 חמתי ס 
חיזמוח־זנלגנסז מ 


טח ■אנו • מ היו 0 י 11 ו נ ם 

סי.יחןד . 1 ( ¥19 ,ש.* ו 1 
נ*ש.ח.חתוגית' 8 ג 1 מ 9 
כוס י נזי . וא ו 911-1 
ואל ה.ויוח׳ ו 19 מ 19 


מועדוני □ 1-4 

קול\ה ^ 

ר ח הרקזן • 

(סילהבורגזה ו 814241 



תיאטרו ן הסימטה^,. . 

הצוו ת בנוו ה ש ו הקומדי ה החוש ה 

סטיו ת מיניו ת בשיקג ו 

+ וריאציו ת ברווזי ם 

סא ת ; דיוי ד מאט 9 בימו י : ייר ם פוי ת ע ם : מש ח 
איטי , אפ י #ניני , פגיאז ח מיוח ם ונילי ח שמד ן 
יו ט ר 12.8 נ- 00 .נ 1 טוצ־ ש 8 .< 1 ב־ 21.00 
יו ם ג ' 8 16 מ ם ד ׳ 17.8 ג י מ 214 

ר,נ־וונומ 0 0 חיאו 1 14 

111004 ו.רר 0 סי ס ו, 0 מר . רא ן ונקומ ח י; ח אסרו ! 


׳ומחמיש י 

׳ק*<י^ ם 

* 133 X 8 

2 כניסו ת 
2 משקאו ת 


בכרטי ס 1 


מחי ר הכרטי ס 15 ש ח . 


־ הצלח ה סוחפת! ! 

לאו ר ההצלח ה והביקו ש חו ב הוספנ ו עו ד עו ב,עכשי ו ג ם 
נימ י שילישי! ! וחצו ת לייליות , ךק(ךי_ך<סק ו ובריכ ת גלים . 
10 ש״ ח בלב ד וי ש ל ן חווי ה סוערת! ! ת ן קפיצ ה(היום) * 
לרחצ ה ליילית . וחצו ת לייליו ת מתקיימו ת בימים : 
*ראשון , שלישי , וחמיש י מ ־ 20:00 ע ד 23 : 00 . 


ת ן קפיצ ה רו ם בידו ר 

ת ן קפ<צ ה לעול ס קסו ם ש ל פעולות . 

• את ה מססןליו ס בידו ר לל א כ ל תוספ ת מחיר . 

; ! בימי ם א ׳,ה ׳ ו-ו ■ תכניו ת בידו ר וארו עי ם ע ם 

| אומני םמהשור ההראשונה ^ 

. ! ת ן קפיצ ה צ ם ב ל התשפת ה 

| פאר ק המי ם שפיי ם מצטיי ן בשפ ע מתקני ם / 

; } כ 7 ,ןש 21 לנ?אר(עי 0 ,םש 7 ד וניקיו ן וברמ ת בטיחו ת 
גבוהה . 

ל א ר ק הילדי ם יקבל ו תאבו ן בריא . ג ם לב ם יגנ ר 
התאבו ן לקפיצ הנוספת י : : 

לסרטי םולתזמנ{ת-^ר^ ה ^ 0 שש 0 י 0$ .,.״ י 

פאר ק חסי ם - • • כיתהארחח : 052-70171/2 

70114 052-523509,523510 טלפו ן *שי ר,ע ד 7 ושע ה 052-523507- 16: 00 


בוא ו לעשו ת חיי ם בפאר ק המי ס שפיי ם 


01919 להצי ע הוגעוו ו 
לרכיש ת דיר ה 

1 . סחנע ת 3 < ח לדכימז ן דיי ה 
ב ת 1 חורי ם 1 ר 4 ז\ 1 טיס ח 
16 , עטנ ת קיית־חיים . 
יפו -ח ' א - חידנער . ננמ י 
1001 . חלק ה 10 / 10 . נית ן 
יקב ל מו 7 ! ח מיידי ת ע ל 
הדירה . 

1 . ע ל הסליעי ם לנת ק געצפ ס 
וע ל אחריות ם או ן 310 
חדים■□ . חחכמ ן והדט ל ׳• ל 
זעמו . 

1 . חמוז ח בכת ב 1 *ח 1 להניע ו 
לוויס . ל א יאוח ד 0 9 ^ 1,9 ■ . 

^ א ץ הח־ ם סתוזייני ס לקב ל 
114 הימע ח חנבוהו ז כיותר , 

א ן הבע ה כלשה • ות ם 
עונס־י ם לעמ ם מומנ ו לפ י 
ו 1 י 9 ו ל דווח ם חכלעז־ י לניז ל 
סר ס ע ם סביעי ס פתי ם מ ל 
עו ג 

1 . דינ י הסכרוי ם אינ ם חלי ם ע ל 
חכרוחס . 

^ דמ י ח 1 ז ן ל א ייזומ ו ע* י 
חוז׳ו ב 

1 . חוק ך חסניר ח וחגאי ת 
□זפי ס לאיסו ר ריוו־נמפט . 

רענ ן רוזר י 
אור י לאוא ד 

*ורכיז׳ ז 
שלו ם עליכ ם 31 תי א 63344 
סל . 1 991 ! 2 *( 0 


הזמנ ה להצי ע 
הצעו ת להפעל ת 

מסעד ה 

ברש ת המבורגרים ( 
זיכיו ן בלעד י ביפ ו 
העתיק ה 

א . מוזטגו ת בז ח הצעו ת 
לחפעלת . יחיד ת 
במרכ ז ביכ ר קדומי ם 
בוטחעתיקוז . 


ב ׳תיד ח בגוד ל כ־ 180 
נר ר ועו ד מרפסו ת וג ג 
ע ם מן * לים . 

ג זיכיו ן בלעד י לתפעל ת 
מזו ן מחי ר 
וסססק-ז■^! ) בכ ל 
שטחיפוחעהקח . 

ך . א ת חטקו ם נית ן 
לראו ת עי # תאו ם 
טלפונ י חח ל מיו ם שנ י 
1 דפנ 15 . 6 ,בטלפמים ; 
נ 24962 ־ 01 / 

: 239600 * 01 , / 

, 426452 ־ 3 פ . • . . 

ח ; חצעו ת תתשג ח ע ד 
לתארי ך 312.88 

בעל י הנכ ם 


הוגנ ה להצי ע הנעו ת לרכיש ת דח י 

2 . תמ! ת ממיסו ת לונפז ת הרע ־ ח ע לועי ש ננח נ למ* 0 , לו ן יאז 1 ־ 
ב . (וי^מ־׳מ ם ינחי • י׳" 00 י׳י י *׳"?! 1 " 
4 . וזח״ ס טוסוי ם ^ימיי י חזנויי 1 מ^^ , ״?ו״ז ח 0 ״^ר " 
לקנ י או ו רותצער י הגבוחו ז!!*תר . א ו כ ל הצעו ו שחיא - זינ י חסנווי ס 
א נ ס חלי ם ע ל ווזגתנ ו 11 . 

8 . הח־ מ ל א ישלמ ו ונו י תייר • 


רענ ן דהרי / עי!* . אורילאואר , ער י 

י משר ד עורגי־די ו 

רוז ־ שלו ם על׳נ ם 81 , תל־אני ג סל . 03-781080 


ה 0 ( 6 מ 6 ) חיי ט 



למנויי ם ובנויו ת 

פיאנדג ד פלט״ ן 
פמל 1 ! דףפג!רמ ה מ־ א 

נימ י טלישי , תמישו י למזצ״ש ו ♦ 39 , 

נ א להקפי ד ע י היפע ה נא ה ■ חדר . בשפ ע 



ג ה התערוכ ה ת ׳ א ; 


׳ הודע ה 

מוזמנו ת בז ח חצעוו ל לרכיש ת : 

דיי ח גי יי• 4 תיייי י גמיי "" ׳ 

אסון־טזר ח בדחו ג פוס ל 12 חלק ח 211 בגו ש 9 נ 9 * 
בראשו ן לבי ץ(את ל 06 *) • 

1 . וריד .יתיסזל^י יע ל^■ 1190 ז^למ-ם • _״ . 

4 "״י ׳ ״״י ״ ^ "* ״ "י 1 , ־"- ? 

ער ״ יםו*ס 0 <ר 1 ם ו נדי 3 ומ ב יעכ ז 4 ! ןש*דכסל 0 מ ו • 31-111111 

1 3 ״ 1 לו*וו* 1 ר 1 ״ 16 יו 0 נ■• ^ . 

3 9 לו 1 ז 1 עי 11 <ה 11 <( 008 ולץ < ע ד לע ם • 1143 • 113011 לדו ן 0#3 ■• 111 * 19 

• 3 * 030 * 1 וזד ■ נמת ח מי 3 . . ■ - — ן 

י ■ 1 ש 9 * 41 ■<ו*ב^גלו א 9 >ם ל 0 ד.תי " מז " יייל ^ ל"י " י 8 
י״ • ■ר ס ל י ׳יק ל יק ן 0 •זח ! ן 9 ד ל*נג ת לב•!*■ * 6 ד* ר ״*אך . מ ל ■ 9 ■ 

3 חט י ת*עת 9 ת 9 * רמו* # * 919 •ר*ר 1 * ל בז ו 01 * 04 ימיי • םויא-ש. . 

" 7 "" 4 " ־ מפר ק ח 1 * 390 ם רחבו ת 


׳שלישי , כ׳׳ ו כא ב תשמ״ ח - 8.1488 • ^ 


אורשיוו ק 

מבצ ע חס ר תקדי ם ! 
מחש ב איש ׳ - דו ר ז ו 

ב־ 10 תשלומי ם שקליי ם לל א ובי ת 1 
488 שי ח וע 1 ד 9 תשלומי ם חוזש״ ם ש ל 83 ז ערו ז 

המחי ר כול ל מע״ מ 

פקסימיליו ת ש ל ז £1 מז 0 א 8 

ב־ 10 תשלוסי ס שקליי ם שווים ! 

א[ר־ש י 11 ק ממנלובו ת ןסנוחשס ח בו ז 

לשידות ד : . ־ ־. . ׳ ■■: : 

'סני ף וסתמ ן . \ , % . 9 ^ 03770368 
סני ף דונ 11 ף סנפ ו ,פל . 281997 , 280170 ־ 03 
^ ־ ־ סל , 5449067 ־ 03 


המועצ ה המקומי ת 
שדרו ת 

הנהל ת המועצ ה 


ער ך הבצח ת השוא ה בוו ל 
העדפ ת האינטר ס הצ ר 


בעקבו ת גסיוגו ת שעושי ם גורמי ם פוליטיי ם ל ח פי ק רווחי ם מכאב ם 
ש ל משפתו ת (יצול י שזאח , תו ך חפצ ת שקרי ם וסילו ף העובדות • 
חתכנס ת תגהל ת חמועצ ח חמקומי ת שדרו ת לדיו ן מוש א וחבוור ת 
חעובדות . 



לחל ן ההחלטו ת שנתקבלו : 

א . הגחל ת חטועצ ח דוח ח א ת השימו ש 
שעושי ם אינטרסגטי □ בתחיי ח 
ובליכו ד בכאב ם ש ל(יצול י חשואוז . 

ב . אות ם גורמי ם גיס ו לציי ר חטוגחשכ ה 
- כביכו ל - עובד י חמועצ ח תסיר ו 
של ט הנוש א א ת תש ם "מורד י 
חגיטאות " ובמקומ ו חציב ו של ט חדש . 
כאש ר תאמ ת חי א שמעול ם ל א חוצ ב 
שו ם של ט כוח , 

ג . מליא ת תמועצ ח ע ל כ ל סי׳ענתי ח 
חחליט ח כיו ם 0.3.88 לחסדי ר שמו ת 
חרחובו ת כישוב , (עק ב תלוגו ת שתגיע ו 
מצ.ח. < ומגורמי ם בטחוניי ם ע ל קשי י 
התמצאו ת בשע ת חרום ^ ונכל ל ז ח 
רחו ב לחנצח ת זכר ם וגבורת ם של . 
לוחמ י תגיטאות . 

ד . בחמש ד לחחלט ח וו , חחליט ח הנחל ת 
חמועצ ח להקי ם אנדרט ח לזכ ר חרוג י 
חשוא ח שחוצ ב בתחיל ת חרחוב . 
חתמו ן נמס ר לפנ י כ - 4 חודשי ם לפט ל 


איצי ק שמואל י מע ץ חוד , שבימי ם 
אלי ז סיי ס מלאכתו . 

ח . אנ ו מכידי ם נעובד ח כ י גורמי ם 
בליכו ד חוששי ם ממ ר עמי ר פר ץ 
ורואי ם ב ו מטר ח לפגיעח , בכ ל דרך , 
אול ם אנ ו מציעי ם לח ם לחפ ש דרבי ם 
מכובדו ת יות ר ולל א שימו ש בנושאי ם 
אש ר חע ם בול ו מאוח ד סביבם , ולל א 
פגיע ח בככוד ח ש ל שדרות , ונש ם 
חטו ב ש ל תושביח . 

ו . הנחל ת תמועצ ח נמנע ת מביצו ע 
פעולו ת חעלולו ת לחתפר ש כיחס י 
ציבו ר לקרא ת הבחירו ת וגרס ה כ י 
חעיתו י חמתאי ם לחנוכ ת חאגדרט ח 
וחסר ת חלו ט מע ל ש ם חרחו ב חו א 
ער ב יו ם חזכרו ן לשוא ח ולגבורה . 
אולם , עק ב חחתרחשויו ת תאחוונו ה 
וחטעשי ם המכוערי ם ש ל אנש י חליכוד , 
הוחל ט לחתתי ל מי ד בביצו ע עמדו ת 
חגח ת חאנדרט ח וע״ י כ ך למנו ע 
מאותם ' מרמי ם אפלי ם לעור ר 
־ מחלוקו ת מסו ג ז ח בתו ך ע ם ישראל . 








דג ם חאנדרט ח שתוכגנ ח עי י חאומ ן 
שטואל י מע ץ חו ד 
עכו ר שדרו ת כי ד זכרו ן 
לשוא ח ולגבור ה 



? 1 השתל ח השיע ר חכ י חדיש ה בעול ם 11 
ז ו שיט ת דד ו מיפ ן 11 

־ 

עבשי ו בישרא ל י 

לאח ר לימו ד חשיט ח מסמ ן מעש י כקליניקחחמרהזי ת 

1 _ג ! ש ל ניד ו בטוקיו , ר - י _ 1 —־ ־ 

יסןתזר ו ו 

אור י גר 1 ט 
ורופ א מגמ ח 
פלפט י מומח ה 

ע ם זכיו ו לייצ ג או ן 
(*ל ו בישרא ל 


מבצע י מנ ש 



• מלו ן"מלגת-שגא " ****ממי ■ 
מ ־ 14 ע ד 16 באוגוסט , מל ל אוטובו ס 
ומדריך , חצ י סנסי ץ ^ע ס שיי ט ביאכט ה 
וטיולים , -. 210 שי ח למבוגר . ־. 150 שי ח 
לילד ,חיציא חמהל־אביג . • ־ . /■■.־י . 

• מלו ן ״ספורט ״ *** ★ כוגבי ף - 

'•בדוג ייע ו 25 באוגוסט . חוטמי ת זח ח לתוכגי ת 


• מלוו;״גצ<-טולמיונ״****;ט< 8 " 

טתרוטסס ר מקומו ת נודדים ^ . . ; 

בצפו ן 

י מ* 16 ע ך 18 באוגוס ט,חיציא ח מוגלןאמג־ . . ■ 

ט מ ינ״״ ו ?"ו^י£י״כ^*.ג ג 


* ^ 5# ץך,?מ^?^!א ח מ״^אני ב נן * 
אוקומס , ביקו ר כאתרי ם ופנקוו ן נמ א נטכריח . 

1 ל 1 ב שרו ת וסיעו ת בוור * 

מליאצי ג ז הר־סתי. ^ טל * 5 ־ 3/611112 ^ 
ירושלי ם:מועדו ן ^נל*אורי,של ׳ 97 * 02/234 ■ • ־ : ■ 



























